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Abstract 

The purpose of the present study was to investigate the role of transformational leadership in 

strengthening organizational health and employee commitment with the mediating role of 

employee interaction in the education organization of Kermanshah province. The descriptive-

correlation research method and its statistical population were all principals, assistants and 

teachers of primary schools in Kermanshah province who were working in the academic year 

2023-2024. Using the multi-stage cluster sampling method, a number (50 managers and 100 

teachers) were selected and participated in this research by completing the transformational 

leadership questionnaires of Bess and Avolio (2000), and organizational health of Hoy and 

Feldman (1996). The basis for choosing the sample size was Klein's rule (2005). The reliability of 

the questionnaires was reported using Cronbach's alpha coefficient of 0.84 and 0.86. Data were 

analyzed using descriptive statistics, simultaneous regression analysis and independent t-test. The 

findings showed that transformational leadership has a positive effect on organizational health and 

employee commitment. Meanwhile, the results showed that employee participation partially 

mediates the relationship between transformational leadership, organizational health, and 

employee commitment. This study contributes to research on transformational leadership in the 

education sector and analyzes its effects on job performance measures. In addition, theoretical and 

practical concepts were also discussed in this article. 
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 آفزیه در تقًیت سلامت سبسمبوی ي تعُذ کبرکىبن وقص رَبزی تحًل

 3مُز، مُزداد کبمزان 2 مًسًی فزاوک، 1* دویب دريیشی

1 
 ایطاٖ.وطٔب٘كبٜ ٚاحس آظاز زا٘كٍبٜ آٔٛظقی ٔسیطیت ٌطٜٚ آٔٛظقی زؾتیبض 

2
 ؾلأی، وطٔب٘كبٜ، ایطاٖا آظاز زا٘كٍبٜ وطٔب٘كبٜ، ٚاحس ا٘ؿب٘ی، فّْٛ ٚ ازثیبت زا٘كىسٜ آٔٛظقی، ٔسیطیت ٌطٜٚ زا٘كیبض 
3

 ٜوطٔب٘كب ٚاحس آظاز زا٘كٍبٜ آٔٛظقی ٔسیطیت ٌطٜٚ آٔٛظقی زؾتیبض 
 donya65.darvishi@gmail.comٜ ٔؿئَٛ: * ٘ٛیؿٙس

 
  29/08/1403 تبریخ پذیزش مقبلٍ:         30/07/1403 تبریخ دریبفت مقبلٍ:

 چکیذٌ

ب ٘مف ٔیب٘دی تقبُٔ وبضوٙبٖ زض ٞسف پػٚٞف حبضط ثطضؾی ٘مف ضٞجطی تحَٛ آفطیٗ زض تمٛیت ؾلأت ؾبظٔب٘ی ٚ تقٟس وبضوٙبٖ ث
ٕٞجؿتٍی ٚ خبٔقٝ آٔبضی آٖ وّیٝ ٔسیطاٖ، ٔقبٚ٘بٖ ٚ آٔٛظٌبضاٖ -ؾبظٔبٖ آٔٛظـ ٚ پطٚضـ اؾتبٖ وطٔب٘كبٜ ثٛز. ضٚـ پػٚٞف تٛنیفی

ذٛقٝ ای  ٔكغَٛ ثٝ وبض ثٛز٘س. ثب اؾتفبزٜ اظ ضٚـ ٕ٘ٛ٘ٝ ٌیطی 1403-1402ٔساضؼ اثتسایی اؾتبٖ وطٔب٘كبٜ ثٛز٘س وٝ زض ؾبَ تحهیّی 
(، ٚ ؾلأت ؾبظٔب٘ی 2000آفطیٗ ثؽ ٚ آِٚٚیٛ) ٔقّٓ( ا٘تربة ٚ ثب تىٕیُ پطؾكٙبٟٟٔبی ضٞجطی تحَٛ 100ٔسیط ٚ 50چٙسٔطحّٝ ای تقساز )

( ثٛز. پبیبیی پطؾكٙبٔٝ ٞب ثب ضٚـ 2005( زض ایٗ پػٚٞف قطوت وطز٘س. ٔجٙبی ا٘تربة حدٓ ٕ٘ٛ٘ٝ لبفسٜ ولایٗ )1996ٞٛی ٚ فیّسٔٗ )
 tٌعاضـ قس. زازٜ ٞب ثب اؾتفبزٜ اظ ضٚـ ٞبی آٔبض تٛنیفی ٚ تحّیُ ضٌطؾیٖٛ ٕٞعٔبٖ ٚ آظٖٔٛ  86/0ٚ  84/0ی وطٚ٘جبخ ضطیت آِفب

ٔؿتمُ تحّیُ قس٘س. یبفتٝ ٞب ٘كبٖ زاز وٝ ضٞجطی تحَٛ آفطیٗ ثط ؾلأت ؾبظٔب٘ی ٚ تقٟس وبضوٙبٖ تأثیط ٔثجت زاضز. زض ٕٞیٗ حبَ، ٘تبیح 
ٖ تب حسی زض ضاثغٝ ثیٗ ضٞجطی تحَٛ آفطیٗ، ؾلأت ؾبظٔب٘ی ٚ تقٟس وبضوٙبٖ ٚاؾغٝ ٔی قٛز. ایٗ ٔغبِقٝ ثٝ ٘كبٖ زاز وٝ ٔكبضوت وبضوٙب

وٙس. فلاٜٚ ثط ایٗ،  وٙس ٚ اثطات آٖ ضا ثط ٔقیبضٞبی فّٕىطز وبضی تحّیُ ٔی آفطیٗ زض ثرف آٔٛظـ وٕه ٔی تحمیك زض ٔٛضز ضٞجطی تحَٛ
 ضز ثحث لطاض ٌطفت.ٔفبٞیٓ ٘ؾطی ٚ فّٕی ٘یع زض ایٗ ٔمبِٝ ٔٛ

 

 ؾبظٔبٖ آٔٛظـ ٚ پطٚضـ اؾتبٖ وطٔب٘كبٜ، تقٟسوبضوٙبٖ، ؾلأت ؾبظٔب٘ی، ٞجطی تحَٛ آفطیٗض ياصگبن کلیذی:
 

 ٔحفٛػ اؾت. ؾلأت ضٚاٖ زض ٔسضؾٝتٕبٔی حمٛق ٘كط ثطای فهّٙبٔٝ 
 

. ر تقًیت سلامت سازماوی ي تعهد کارکىانآفریه د وقش رهبری تحًل( 3041) ي همکاران.دريیشی، دویا شیوه استناد به این مقاله: 

 .301-351(: 1)2، فصلىامه سلامت ريان در مدرسه

 

 مقذمٍ 

 یفطز یٞب ٚ فّٕىطز قغّ زض ضقس ؾبظٔبٖ ی٘مف ٟٕٔ یضٞجط
ٔؤثط  یذٛز ثطا طٚاٖیآ٘چٝ ضا وٝ پ سیثبضٞجط  هی ػٜ،یثٝ ٚ  .زاضز

زاض٘س، زض  بظیچكٓ ا٘ساظ ٔكتطن ٘ هیثٛزٖ ٚ حطوت ثٝ ؾٕت 
زٞٙسٜ ؾجه  ٘كبٖ ٗیآفط تحَٛ یجطآٟ٘ب لطاض زٞس ضٞ بضیذتا

افتٕبز ٚ  طییتب ثب تغ وٙس یضا پٟٙبٖ ٔ طزؾتبٖیاؾت وٝ ظ یضٞجط
قبٖ ثٝ فّٕىطز فطاتط اظ ا٘تؾبضات، فطاتط اظ ٔٙبفـ ذٛز ضا  فلالٝ

 ییٞب ؾبظٔبٖ یثطا یبتیفٙهط ح هی ٗیآفط تحَٛ یضٞجط. ٙٙسیثج
 كیٞؿتٙس تب اظ عط یاؾبؾ یٞب بَا٘تم یٙیث فیثٝ پ ُیاؾت وٝ ٔب

 یا٘غجبل بیٔثجت  طاتییتغ یٔٙبؾت ثطا یغیٔؤثط، ٔح ٙسیفطآ
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ثٝ فٙٛاٖ  ٗیثبقٙس. الساْ ضٞجطاٖ ثٝ فٙٛاٖ الساْ تحَٛ آفطزاقتٝ 
ٔطتجظ  یفبعف یثب فطًٞٙ تقٟس ؾبظٔب٘ جبًیتمط یطیبزٌی تیحٕب

 (.2019ٚ ٕٞىبضاٖ،  ;Cho & et al, 2019اؾت )
اؾت وٝ وبضوٙبٖ ضا ثٝ  یتیطیفّؿفٝ ٔس هی ٗیطتحَٛ آف یضٞجط
 تیٔٛفم طیضقس ٚ ثٟجٛز ٔؿ یثطا سیخس یٚ تٛؾقٝ ضاٜ ٞب ی٘ٛآٚض
ثٝ  طاٖیضٚـ، ٔس ٗیوٙس. ثب اؾتفبزٜ اظ ا یٔ كیتكٛ ٙسٜیزض آ

اظ  تیٚ حٕب یطیٌ ٓیتهٕ یوبضوٙبٖ ٔٛضز افتٕبز اؾتملاَ ثطا
ثٝ  ٗیفطتحَٛ آ ضٞجطاٖ زٞٙس. یحُ ٔؿئّٝ ٔ سیخس یىطزٞبیضٚ

حبَ ثٝ  ٗیقطوت فلالٝ زاض٘س ٚ زض ف تیوبض ذٛز ٚ ٔأٔٛض
اظ  ٍطیز یىیوٙٙس.  یٕٞٝ وبضٔٙساٖ وٕه ٔ تیٔٛفم

 یتدبض یٙسٞبیفطآ ییٞب زض قٙبؾب آٖ ییتٛا٘ب ،یسیوّ یٞب یػٌیٚ
ٞب زض  آٖ طییتغ بی یؾبظ ٚ ثط ؾبزٜ وٙٙس یوبض ٕ٘ ٍطیاؾت وٝ ز

 (.Sahu & et al, 2018) وٙٙس یتٕطوع ٔ بظینٛضت ٘

 یلطاض ٔ ٗیاغّت ٔٛضز تحؿ ٗیوٝ ضٞجطاٖ تحَٛ آفط یحبِ زض
تٕطوع آٟ٘ب ثط  طایظ ؿتٙسی٘ ٗیتحؿ بی ٗیآٟ٘ب ثٝ ز٘جبَ تحؿ ط٘س،یٌ

ثط  یطیپص ؿهیؾبظٔب٘كبٖ اؾت. ض یوبض ثطا ٗیا٘دبْ ثٟتط
ٚ تدطثٝ ذٛز  عیغطا ٓ،یت یاعلافبت اظ افضب یاؾبؼ خٕـ آٚض
اضظـ ٞب، چكٓ  ثٝثب تٛخٝ  تٕبیقٛز. تهٕ یضٞجط ٔحبؾجٝ ٔ

 .قٛز یا٘ساظ ٚ اٞساف ؾبظٔبٖ ٌطفتٝ ٔ
 یٔغبِقبت ٔطثٛط ثٝ ضٞجط ؿٙسٌبٖی٘ٛ ،یلجّ بتیثٝ ازث یثب ٍ٘بٞ

(، ضفتبض ٘ٛآٚضا٘ٝ Katou, 2015) یٚ فّٕىطز ؾبظٔب٘ ٗیتحَٛ آفط
ِٛسیغ ی(، ٚ ضفتبض وبضChoi & et al, 2016وبضوٙبٖ )  Huang) طٔ

& et al, 2021ٔیآٔٛظـ ٚ ثرف ٞب ،یثب٘ىساض ٙٝی( زض ظ 
ساقت  آٔٛظـ ٚ پطٚضـ زض ٔٛضز  مبتیوطزٜ ا٘س. تحم یضا ثطضؾ یثٟ

آٔٛظـ لطاض ٌطفتٝ اؾت. وبضوٙبٖ  یوٕتط ٔٛضز ثطضؾ یثٝ عٛض تدطث
ٚ  ییزاضا ٗیٚ ثب اضظـ تط ٗیثٝ فٙٛاٖ ٔٙحهط ثٝ فطزتط ٚ پطٚضـ 

٘ؾط  زض آٔٛظـ ٚ پطٚضـ  یٚاحسٞب یٌصاض ٝیؾطٔب ٗیتط ٙٝیپطٞع
 (. Huang & et al, 2021قٛ٘س ) یٌطفتٝ ٔ

(، Niu & et al, 2018ٔقتجط ) ی٘مف ضٞجط یلجّ ٔغبِقبت
 ٗیتحَٛ آفط ی( ٚ ضٞجطKaratepe & et al, 2020ذسٔتٍعاض )

 Lai & et٘ٛآٚضا٘ٝ ٘كبٖ زاز٘س ) یٚ ضفتبض وبض یقغّ تیضا ثط ضضب

al, 2020; Khan & et al, 2021 ٝثٝ ٌفت .)Schuckert & et 

al (2018)تٛا٘ٙس ثٝ افطاز اخبظٜ زٞٙس  یٔ ٗی، ضٞجطاٖ تحَٛ آفط
 یاظ اثقبز ضٞجط یبضیثؿ كیوبض وٙٙس ٚ اظ عط یتب ثٝ عٛض خٕق

 عٜیٚ اٍ٘ یتٛخٝ فطز ،یفىط هیتحط عٔب،یٔب٘ٙس وبض ٗیتحَٛ آفط
تحَٛ  یذٛز فطاتط ضٚ٘س. ضٞجط یاِٟبْ ثرف اظ ٔٙبفـ قره

 & Yiزاضز ) یفبعف یس ؾبظٔب٘ثط تقٟ یٟٔٓ ٚ ذٛث طیتأث ٗیآفط

et al, 2019.) 

وٙس. زض اثتسا  یوٕه ٔ طیظ یٞب سٌبٜیزض ز بتیٔغبِقٝ ثٝ ازث ٗیا
زض  یٔٛخٛز ٘كبٖ زاز وٝ ٔكبضوت وبضوٙبٖ ٘مف ٟٕٔ مبتیتحم

. وٙتطَ ضفتبض ضٞجطاٖ زض ٔٛضز ٍ٘طـ ٚ فّٕىطز وبضوٙبٖ زاضز

وٕه  بٖوبضوٙثٝ  یب٘دیٔ هیزْٚ، ٔكبضوت وبضوٙبٖ ثٝ فٙٛاٖ 
ثٟجٛز  یضلبثت تیثٝ ٔع یبثیزؾت یوٙس تب فّٕىطز ذٛز ضا ثطا یٔ

ٚخٛز  یمی٘كبٖ زاز وٝ فمساٖ تحم یلجّ مبتیثركٙس. ثبِثبً، تحم
 ؾلأتٚ  تقٟس وبضوٙبٖضا زض ٔٛضز  ٗیتحَٛ آفط یزاضز وٝ ضٞجط

(. ثط Ribeiro & et al, 2018وٙس ) یثطضؾ بتیزض ازث یؾبظٔب٘
تحَٛ  یضٞجط طیتأث یثب ٞسف ثطضؾپػٚٞف  ٗیاؾبؼ، ا ٗیا

 طیتأث ٗیٚ ٕٞچٙ وبضوٙبٖٚ تقٟس  ؾلأت ؾبظٔب٘یثط  ٗیآفط
 ٔكبضوت وبضوٙبٖ ثط ضٚاثظ آٟ٘ب ا٘دبْ قسٜ اؾت. یٚاؾغٝ ا

 ٗیآفط تحَٛ یضٞجط طیتأث یٙیث فیپ یثطا كیثٝ تحم بظی٘ ٗ،یثٙبثطا
آٔٛظـ ٚ آٟ٘ب زض ثرف  تقٟس وبضوٙبٖثٟجٛز  یثط وبضٔٙس ثطا

 ٚخٛز زاضز. زض وطٔب٘كبٜ پطٚضـ
زض ضاؾتبی زؾتیبثی ثٝ اٞساف پػٚٞف، فطضیٝ ٞبی ظیط ٔغطح 
قسٜ ٚ زض ازأٝ ؾقی قسٜ تب ثط اؾبؼ ٘تبیح ثٝ زؾت آٔسٜ ایٗ 
فطضیبت ٔٛضز ثطضؾی ٚ آظٖٔٛ لطاض ٌطفتٝ ٚ زضؾتی یب ٘بزضؾتی 

 آٖ ٞب ٔكرم ٌطزز:
 ٝت زاضز.ٔثج طیتأث وبضوٙبٖثط تقٟس  ٗیتحَٛ آفط ی: ضٞجط1فطضی 
 ٝتمٛیت ؾلأت ثط  یٔثجت طیتأث ٗیتحَٛ آفط ی: ضٞجط2فطضی

 زاضز.ؾبظٔب٘ی 

 

 پیشیىٍ
ضا ثط ٍ٘طـ  ٗیآفط تحَٛ یٔٛخٛز، ثرف فقبَ ضٞجط ٔغبِقبت

زض  یٚ چٙس ٔغبِقٝ ؾق زٞس یٚ ضفتبض فقبلا٘ٝ ٘كبٖ ٔ یقغّ
ٔكبضوت وبضوٙبٖ ٚ  ٗ،یآفط تحَٛ یضٞجط ٗیضاثغٝ ث ییقٙبؾب

ضا  یٔثجت دٝی٘ت ٗیتحَٛ آفط یض٘س. ضٞجطزا یؾبظٔب٘ ؾلأت
(، Khan, 2019وٙس ) یوبضوٙبٖ فطاٞٓ ٔ یفّٕىطز قغّ یثطا
آٟ٘ب  تیوبضوٙبٖ ٚ ضضب فیضق بضیتقٟس ثؿ یٔجبزِٝ ا یضٞجط طایظ

 (.Cho & et al, 2019ضؾس ) یثٝ ٘ؾط ٔ
ضا  ٗیآفط ضٞجطاٖ تحَٛ یٞب یػٌیپػٚٞف ٚ ٗ،یفلاٜٚ ثط ا
ٔحطن ٞٛقٕٙس ٚ ثبظتبة  یؾبظ آَ سٜیٔب٘ٙس ا وٙس، یٔكرم ٔ

 یٚ اختٕبف یب٘یث ،یفىط یطیثب زضٌ یتٛخٟ ثٝ عٛض لبثُ ،یفطز
تحَٛ  یٔغبِقٝ ٔٛخٛز ٘كبٖ زاز وٝ ضٞجط. اؾتوبضوٙبٖ ٔطتجظ 

ٔكبضوت وبضوٙبٖ ثط  یب٘دیثب ٘مف ٔ بضوٙبٖٚ ٔكبضوت و ٗیآفط
اظ  یحبَ، تقساز وٕ ٗیثب ا .زاضز یٔقٙبزاض طیتأث یفّٕىطز قغّ

 یٔ ٗیتحَٛ آفط یوٝ ضٞجط ٗیوكف ا یثطا یبِقبت تدطثٔغ
زٞس  یٔ یؾبظٔب٘ ؾلأتوبضوٙبٖ ضا وٝ  یطیتٛا٘س قست زضٌ

 & Katou & et al, 2020; Luoوطزٜ ا٘س ) یزٞس، ثطضؾ فیافعا

et al, 2019.) 
 ،زض آٔٛظـ ٚ پطٚضـفّٕىطز وبضوٙبٖ  تیثب تٛخٝ ثٝ إٞ

تب  ا٘س ٞب تلاـ وطزٜ ٔحممبٖ ٚ ٔترههبٖ ٔست
 یطٞبیٔتغ بٖیوٙٙس. زض ٔ ٗییآٖ ضا تق یٞب وٙٙسٜ یٙیث فیپ

ثٝ عٛض ٌؿتطزٜ  یلجّ مبتیتحم بت،یقسٜ زض ازث یٔرتّف ثطضؾ
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ثط فّٕىطز  یطٌصاضیأثزض ت یسیضا ثٝ فٙٛاٖ ٘مف وّ یضفتبض ٘ؾبضت
ؾبظٔبٖ تب  هی تیٔٛفم ،آٔٛظقی. زض وٙس یٔ ییوبضوٙبٖ قٙبؾب

آٟ٘ب ثط احؿبؾبت،  طایاضز، ظز یثؿتٍ طاٖیثٝ ٘مف ٔس یبزیحس ظ
ثٝ عٛض ذبل،  .ٌصاض٘س یٔ طیوبضوٙبٖ تأث یٍ٘طـ ٞب ٚ ضفتبضٞب

ضا ثب  طٚاٖیوٝ پ یاظ ضٞجط یؾجى»فٙٛاٖ  ثٝ ٗیآفط تحَٛ یضٞجط
ذٛز فطاتط اظ ٔٙبفـ  یٞب ٚ اضظـ كیٞب، فلا آضٔبٖ ٝ،یضٚح طییتغ

آ٘چٝ  اظفّٕىطز ثٟتط  یٚ آٟ٘ب ضا ثطا زٞس یٔ طییذٛز تغ یقره
زض حبَ حبضط . «زٞس یٔ طییتغ عز،یثطاٍ٘ ضفت یزض اثتسا ا٘تؾبض ٔ

  .اؾت یضٞجط بتیزض ازث ٓیپبضازا ٗیقسٜ تط طفتٝیپص
وٝ  یٚخٛز زاضز. زض حبِ یضٞجط یاظ ؾجه ٞب یا٘ٛاؿ ٔرتّف

وٛتبٜ ٔست  حی٘تب بیثبقٙس  یٕٔىٗ اؾت ثٝ ٘فـ ضٞجط فطز یثطذ
 یلسأبت ٚ فبزاتاِٟبْ ثرف ا ٗیتحَٛ آفط یاضائٝ زٞٙس، ضٞجط

 یعٛلا٘ یظٔب٘ یوٕه ثٝ ؾبظٔبٖ زض زٚضٜ ٞب یاؾت وٝ ثطا
 یٔ طایاؾت ظ زٜوط سایپ تیٔحجٛث ىطزیضٚ ٗیقسٜ ا٘س. ا یعطاح

ثطز ثبقس ٚ ثٝ ضٞجط ٚ ؾبظٔبٖ وٕه وٙس -تٛا٘س ضطة إِثُ ثطز
 بیٞب  هیتٕطوع ثط تبوت یفٙٛاٖ ٔثبَ، ثٝ خب ثٝتب ٔٛفك قٛ٘س.

ضا ثٝ زضن  تیاِٚٛ ٗیضٞجط تحَٛ آفط هیٔؿبئُ وٛتبٜ ٔست، 
قٛز ٚ ثٝ آٟ٘ب وٕه  یوبضوٙبٖ ٔ عٜیثبفث اٍ٘ یعیچٝ چ ٙىٝیا
 ٗیا چكٓ ا٘ساظ ثّٙس ٔست قطوت تٕطوع وٙٙس. یوٙس تب ضٚ یٔ

زض ٘ؾط ٌطفتٗ ا٘تمبز  بی سٖیاظ ثٝ چبِف وك ٗیضٞجطاٖ ٕٞچٙ
 تطؾٙس. یؾبظ٘سٜ ٕ٘

ذٛز ضا  یٞب سٜیوٝ ا ٙسوٙ یٔ سایلسضت ضا پ ٗیوبضٔٙساٖ ا دٝ،یزض ٘ت 
اضائٝ  سیخس یٞب ثٝ اقتطان ثٍصاض٘س ٚ ا٘تمبز ؾبظ٘سٜ اظ زؾتٛضاِقُٕ

ضا  ٍطاٖیز كٟٙبزاتیوٙٙس ٚ پ یٔ ؿهیض ٗیوٙٙس. ضٞجطاٖ ٕٞچٙ
ٔكبضوت زاقتٝ  ٓیت یوٙٙس تب ٕٞٝ زض زؾتبٚضزٞب یٔ كیتكٛ

ؾفت ٚ  یضٞجط ىطزیضٚ هی یثٝ خب ٗیثبقٙس. ضٞجطاٖ تحَٛ آفط
 یٔ كیضا تكٛ یٍطیوٙٙس ٚ ٔطث یٔ ٗیضا تٕط یبظؾ ٓیؾرت، ت

ٚ زضؼ  تیٔٛفم یوبضوٙبٖ ثطا ییافتٕبز زض تٛا٘ب دبزیوٙٙس. ا
ٔب٘ٙس  ،یطات ٘بٌٟب٘ییتغ یٌطفتٗ اظ قىؿت ٞب، ؾبظٔبٖ ٞب ضا ثطا

 Yang & et) وٙس یآٔبزٜ ٔ ،یوٛچه ؾبظ بیٔدسز  یؾبظٔب٘سٞ

al, 2018)ض تمٛیت . ِصا ثط ایٗ اؾبؼ ضٞجطی تحَٛ آفطیٗ ز
 ؾبظٔب٘ی ٚ تقٟس وبضوٙبٖ اظ إٞیت ثبلایی ثطذٛضزاض اؾت. 

 67، «٘مف ضٞجطی زض ؾلأت ؾبظٔب٘ی»ای ثب فٙٛاٖ  زض ٔغبِقٝ
ٔغبِقٝ پػٚٞكی زض ایٗ ظٔیٙٝ ضا ٔٛضز ثطضؾی لطاض زاز٘س ٚ زض 

ضٞجطی ٚ  وٝ زاز ٘كبٖ تهبزفی اثط ٔسَ تحّیُ ٟ٘بیت  ٘تبیح
 زاضز. ظٔب٘یؾب ؾلأت ثط ظیبزی ٔثجت تأثیط

Armugam & et al (2021)ٝؾغٛح»ای ثب فٙٛاٖ  ، زض ٔغبِق 
 ؾبظٔب٘ی ؾلأت ثط آٖ تأثیط ٚ آفطیٗ تحَٛ ضٞجطی فّٕىطز
 ضٞجطی ثیٗ ثٝ ثطضؾی ضاثغٝ« پطان ٚ ؾلاٍ٘ٛض زض ٔسضؾٝ ٔقّٕبٖ
 زض ضٞجطی ٞبی قیٜٛ ظٔیٙٝ زض ؾبظٔب٘ی ؾلأت ٚ آفطیٗ تحَٛ

 خٙجٝ ثیٗ وٝ زاز ٘كبٖ تٕبتیهؾیؿ ثطضؾی ایٗ. پطزاذتٙس ٔساضؼ

 فٙبنط ٚ ثبؼ تٛؾظ قسٜ ٔقطفی آفطیٗ تحَٛ ضٞجطی ٞبی
 ٕٞجؿتٍی Hoy & Miskelتٛؾظ  قسٜ ٔقطفی ؾبظٔب٘ی ؾلأت

 ٘فٛش یقٙی آفطیٗ،تحَٛ ضٞجطی خٙجٝ چٟبض ٕٞچٙیٗ .زاضز ٚخٛز
 فٙبنط ثب فطزی تٛخٝ ٚ فىطی تحطیه ثرف،اِٟبْ اٍ٘یعٜ آَ،ایسٜ

 زا٘كٍبٞی، ضٞجطی ٟ٘بزٞب، زض نسالت یقٙی ؾبظٔب٘ی، ؾلأت
 .اؾت ٔطتجظ تحهیّی تأویس ٚ ٔقّٕبٖ ثیٗ ضٚاثظ

ای ثب فٙٛاٖ  (، زض ٔغبِق1400ٝٔحٕسی حؿیٙی ٚ ٕٞىبضاٖ )
: ٔساضؼ ؾبظٔب٘ی ؾلأت زض ٔسیطاٖ تحِٛی ضٞجطی ٘مف»

 ، ٘كبٖ زاز٘س وٝ ضٞجطی«ؾبظٔب٘ی فساِت ٔیب٘دی ٘مف آظٖٔٛ
 غیطٔؿتمیٓ عٛض ثٝ ٞٓ ٚ ؿتمیٓٔ عٛض ثٝ ٞٓ آفطیٗ تحَٛ

 ؾلأت تٛؾقٝ زض ضا وّیسی ٘مف ؾبظٔب٘ی فساِت ٚاؾغٝ ثٝ
 . زاضز ؾبظٔب٘ی

 ضاثغٝ ثطضؾی»ای ثب فٙٛاٖ  (، زض ٔغبِق1397ٝآٌبٜ ٚ ٕٞىبضاٖ )
، «ٔقّٕبٖ زض ؾبظٔب٘ی ؾلأت ثب ٔسیطاٖ آفطیٗ تحَٛ ضٞجطی

 ثب آٖ ٞبی ٔؤِفٝ ٚ ٌطا تحَٛ ضٞجطی ٘كبٖ زاز٘س وٝ ؾجه
 زاضز. ٔقٙبزاض ضاثغٝ ؾبظٔب٘ی ؾلأت

Batool & et al (2013) ٖثطضؾی تأثیط »، پػٚٞكی ثب فٙٛا
زض ثب٘ه « ؾجه ضٞجطی تحِٛی ثط تقٟس ؾبظٔب٘ی وبضوٙبٖ

نٙقتی پبوؿتبٖ ا٘دبْ زاز ٚ ٘كبٖ زاز وٝ ثیٗ ؾجه ضٞجطی 
تحِٛی ثط تقٟس ؾبظٔب٘ی وبضوٙبٖ ایٗ ثب٘ه ضاثغٝ ٔثجت ٚ 

 ز.ٔقٙبزاضی ٚخٛز زاض
Ali & Chin-Hong (2018) ضٞجطی»، زض پػٚٞكی ثٝ ثطضؾی 

زض نٙقت ٔربثطات « ٔٛفمیت ٚ ؾبظٔب٘ی تقٟس آفطیٗ، تحَٛ
 ثطای آفطیٗ تحَٛ پبوؿتبٖ پطزاذتٙس ٚ  ثیبٖ وطز٘س وٝ ضٞجطی

ثٝ ثرف اِٟبْ ضٞجط یه. اؾت ٟٔٓ ؾبظٔب٘ی فّٕىطز افعایف
ٔی أثیطت وبضوٙبٖ ٘فؽ فعت ٚ ٍ٘طـ افتٕبز، ثط ٔثجت عٛض

 تأثیط آفطیٗتحَٛ ضٞجطی ٞب ٘كبٖ زاز وٝ ٌصاضز. ٘تبیح ٔغبِقٝ آٖ
 . زاضز وبضوٙبٖ فبعفی ٚ ٞٙدبضی تقٟس ثط تٛخٟی لبثُ ٚ لٛی

Susanto & et al (2023)ِٝتقٟس »ای ثب فٙٛاٖ  ، زض ٔمب
 ضٞجطی تحّیّی، ذسٔتٍعاض ضٞجطی: ؾبظٔبٖ ؾبظٔب٘ی ٚ تٛؾقٝ

ٝ ثطضؾی فٛأُ تأثیطٌصاض ثط ، ث«تقبّٔی ضٞجطی آفطیٗ، تحَٛ
ٞبی ٔرتّف ضٞجطی  تٛؾقٝ ؾبظٔبٖ پطزاذتٙس ٚ تأثیط ؾجه

ذسٔتٍعاض، تحَٛ آفطیٗ ٚ تقبّٔی ضا ثب ٔیعاٖ تقٟس ؾبظٔب٘ی 
ٞب ٘كبٖ زاز وٝ ضٞجطی ؾبظٔبٖ  اضظیبثی ٕ٘ٛز٘س. ٘تبیح ٔغبِقٝ آٖ

 زض ٔیعاٖ تقٟس ؾبظٔب٘ی اثط ٔثجت زاضز. 
طضؾی تأثیط ؾلأت ؾبظٔب٘ی ثط ث»( ثٝ 1402قٕؽ ٚ ٕٞىبضاٖ )

ضضبیت قغّی ثب ٘مف ٔیب٘دی تقٟس ؾبظٔب٘ی زض قطوت ّٔی 
پطزاذتٙس ٚ ٘كبٖ زاز٘س وٝ « ٞبی ٘فتی ٔكٟس پرف فطاٚضزٜ

ؾلأت ؾبظٔب٘ی ثط ضضبیت قغّی ثب ٘مف ٔیب٘دی تقٟس ؾبظٔب٘ی 
 تأثیط ٔثجت ٚ ٔقٙبزاضی زاضز. 

ضاثغٝ »ٖ (، زض تحمیمی ثب فٙٛا1391فطزٚؾی ٚ ٕٞىبضاٖ )
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« ٞبی قرهیتی ٚ تقٟس ؾبظٔب٘ی ثب ؾلأت ؾبظٔب٘ی ٚیػٌی
ثیٙی وٙٙسٜ ثطای  ای پیف زضیبفتٙس وٝ تقٟس ؾبظٔب٘ی ٔؤِفٝ

 ثبقس.  ؾلأت ؾبظٔب٘ی وبضوٙبٖ ٔی
 ؾبظٔب٘ی ؾلأت اضتجبط»، ثٝ ٔغبِقٝ (1393)ضحیٕی ٚ ٕٞىبضاٖ 

 ٚضظـ ازاضات وبضوٙبٖ ؾبظٔب٘ی حٕبیت زضن ٚ ؾبظٔب٘ی تقٟس ثب
 ، پطزاذتٙس ٚ ٘كبٖ زاز٘س وٝ ثیٗ«ضضٛی ذطاؾبٖ خٛا٘بٖ ٚ

 تقٟس فبعفی، تقٟس) ؾبظٔب٘ی تقٟس اثقبز ٚ ؾبظٔب٘ی ؾلأت
زاضز ٚ  ٚخٛز ٔقٙبزاضی ٚ ٔثجت ضاثغٝ (ٞٙدبضی تقٟس ٚ ٔؿتٕط

 ؾبظٔب٘ی حٕبیت زضن ٚ ؾبظٔب٘ی فٙٛاٖ وطز٘س وٝ  تقٟس
 .ض٘سزا ؾبظٔب٘ی ؾلأت افعایف زض ثؿعایی ٘مف وبضوٙبٖ،

 

 ريش 
ٔغبِقٝ حبضط اظ ٘ؾط ٞسف اظ ٘ٛؿ وبضثطزی ٚ اظ ٘ؾط ضٚـ اظ 

ٔغبِقٝ  تیٔبٞاؾتٙجبعی ٔحؿٛة ٔی قٛز. -٘ٛؿ تٛنیفی
وطٔب٘كبٜ   اؾتبٖ آٔٛظـ ٚ پطٚضـٞب اظ  ٚ زازٜ ٜثٛز یٔمغق
خبٔقٝ آٔبضی پػٚٞف قبُٔ تٕبٔی وبضوٙبٖ ٚ قس.  یآٚض خٕـ

بَ تحهیّی ٔسیطاٖ آٔٛظـ ٚ پطٚضـ قٟط وطٔب٘كبٜ زض ؾ
تهبزفی زض  یطیٌ ضٚـ ٕ٘ٛ٘ٝٔی قس وٝ ثٝ  1402-1403

٘فط ثٝ فٙٛاٖ ٕ٘ٛ٘ٝ آٔبضی  150ٞب تقساز زضؾتطؼ اظ ٔیبٖ آٖ
  ضٞجطی تحَٛ آفطیٗ ٚ ثب تىٕیُ پطؾكٙبٔٝ ٞبی ا٘تربة ٚ 

Bess and Avolio (2000) ،ٚ ؾلأت ؾبظٔب٘ی  Hoy and 

Feldman (1996)  ٚ پطؾكٙبٔٝ تقٟس ؾبظٔب٘یAllen and 

Meier (OCQ ) زض ایٗ پػٚٞف قطوت وطز٘س. ٔجٙبی ا٘تربة
ٞب ثب ثٛز. پبیبیی پطؾكٙبٔٝ Klein (2005)حدٓ ٕ٘ٛ٘ٝ لبفسٜ 

. ٌعاضـ قس 79/0ٚ  86/0/ ٚ 84٘جبخ ضٚـ ضطیت آِفبی وطٚ
ضٚـ خٕـ آٚضی زازٜ ٞبی ثب اؾتفبزٜ اظ پطؾكٙبٔٝ ٔحمك 

 یضؾٕ پیبْ هیزازٜ ٞب،  یثٝ خٕـ آٚض لساْلجُ اظ اؾبذتٝ ثٛز. 
اظ  ،وبضوٙبٖ سییاضؾبَ قس. پؽ اظ تبوبضوٙبٖ  ٘بٔٝ ثٝ تیٚ ضضب

 یضا اظ وبضٔٙسا٘ ییٚ زازٜ ٞب ٓیوطز سیثبظز آٔٛظـ ٚ پطٚضـ 
پطؾكٙبٔٝ زض ٔحُ اثطاظ فلالٝ وطز٘س، خٕـ  ُیتىٕ یٝ ثطاو

اظ ٘بقٙبؼ ثٛزٖ ٚ ٔحطٔب٘ٝ ثٛزٖ  ٙبٖیاعٕ ی. ثطآیوطز یآٚض
 یوٝ پبؾد ٞب ٓیزاز ٙبٖیزازٜ ٞب، ٔب ثٝ قطوت وٙٙسٌبٖ اعٕ

 یٍطیٞسف ز چیٞ یٚ ثطا طزیٌیٔ لطاض ینطفبً ٔٛضز ثطضؾ بآٟ٘
ب وٕه ٘طْ افعاض ث ٝیاِٚ یقٛز. پؽ اظ غطثبٍِط یاؾتفبزٜ ٕ٘

 تحّیُ ا٘دبْ ٔی قٛز. SPSS یآٔبض
 

 ابشار گزدآيری دادٌ َب

 1پزسشىبمٍ رَبزی تحًل آریه ببط ي آيلیً -1

(2222:) 
ثبقس، ٘مف ضٞجطی زض ایٗ پطؾكٙبٔٝ وٝ اظ ٘ٛؿ ته فبّٔی ٔی

ٌٛیٝ، وٝ اظ پطؾكٙبٔٝ چٙسفبّٔی  20تحَٛ آفطیٗ ثب اؾتفبزٜ اظ 

قٛز. زض ٌیطی ٔی، ا٘ساظٜ( ٌطفتٝ قسٜ اؾتMLQضٞجطی )
(، یبفتٝ ٞبی پػٚٞف ٘كبٖ 1392پػٚٞف ٔیطوٕبِی ٚ ٕٞىبضاٖ  )

زاز وٝ ثیٗ ضٞجطی تحَٛ آفطیٗ ٚ اثقبز آٖ )ٔلاحؾٝ فطزی، 
تطغیت شٞٙی، اٍ٘یعـ اِٟبْ ثرف ٚ ٘فٛش آضٔب٘ی( ثب ذلالیت 
ٔقّٕبٖ ضاثغٝ ٔثجت ٚ ٔقٙبزاضی ٚخٛز زاضز؛ ضطیت ٕٞجؿتٍی ثیٗ 

فطیٗ ٚ اثقبز آٖ؛ ٔلاحؾٝ فطزی، تطغیت شٞٙی، ضٞجطی تحَٛ آ
اٍ٘یعـ اِٟبْ ثرف ٚ ٘فٛش آضٔب٘ی ثب ذلالیت ٔقّٕبٖ ثٝ تطتیت 

ثٛزٜ اؾت. ثٝ فجبضت  536/0، 574/0، 648/0، 389/0، 682/0
زیٍط ثطاؾبؼ یبفتٝ ٞبی تحمیك ٔی تٛاٖ اشفبٖ زاقت وٝ ٞط چٝ 

لاحؾٝ زضن ٔقّٕبٖ اظ ؾجه ضٞجطی تحَٛ آفطیٗ ٚ اثقبز آٖ )ٔ
فطزی، تطغیت شٞٙی، اٍ٘یعـ اِٟبْ ثرف ٚ ٘فٛش آضٔب٘ی( ثیكتط 

 ٞب افعایف ذٛاٞس یبفت. ثبقس، ذلالیت ٘یع زض آٖ

 ،OHI پزسشىبمٍ استبوذارد سلامت سبسمبوی -2

 :(1991) 2فیلذمه ي ًَی
 Hoy andتٛؾظ  ،OHI پطؾكٙبٔٝ اؾتب٘ساضز ؾلأت ؾبظٔب٘ی

Feldman (1996) ٜس ؾلأت ؾبظٔب٘ی ٞفت ثق ٚ ،تٙؾیٓ قس
قبُٔ یٍبٍ٘ی ٟ٘بزی، ٘فٛش ٔسیط، ٔلاحؾٝ ٌطی، ؾبذت زٞی، 
پكتیجب٘ی ٔٙبثـ، ضٚحیٝ ٚ تبویس فّٕی ضا ٔٛضز ؾٙدف لطاض ٔی 

 وبضوٙبٖ تٛؾظ وٝ اؾت ٌٛیٝ 44 قبُٔ پطؾكٙبٔٝ ایٗ زٞس. 
قٛز وٝ ٌٛیٝ ٞبی  ٔی ذٛاؾتٝ وبضوٙبٖ اظ. قٛز ٔی تىٕیُ

زض عَٛ ، آٟ٘ب نسق ٔی وٙس ؾبظٔبٖتٛنیفی ضا تب حسی وٝ زض 
، تب 4ظیبز; ، 5ذیّی ظیبز; زضخٝ ای ِیىطت،  5ٔمیبؼ 
طای ٌٛیٝ ٞبی ٔثجت ٚ ث 1، ذیّی وٓ;  2، وٓ;3حسٚزی;

  ٔقىٛؼ آٖ ثطای ٌٛیٝ ٞبی ٔٙفی ٔكرم ٚ زضخٝ ثٙسی وٙٙس.
 ضا پطؾكٙبٔٝ ٌب٘ٝ ٞفت اثقبز ؾبذتبض ثجبت ٚ پبیبیی لجّی ٔغبِقبت

 زض ٌب٘ٝ اثقبز ٞفت پبیبیی ٚ فبّٔی ؾبذتبض. اؾت زازٜ ٘كبٖ
 تأییس ٔتٛؾغٝ ٔسضؾٝ 78 اظ ای ٕ٘ٛ٘ٝ ضٚی ثط فبّٔی تحّیُ
-زثیطؾتبٖ ٔٛضز زض Liu (1994)ٔغبِقٝ  فلاٜٚ ثٝ. اؾت ٌطزیسٜ

 ٘یع ٞبفطًٞٙ لجبَ زض ضا OHIاثقبز  ؾبذتبض ثجبت تبیٛاٖ زض ٞب
ٙبٔٝ . پبیبیی ایٗ پطؾك(1389ؾّیٕب٘ی،  اظ ٘مُ ثٝ) زٞسٔی ٘كبٖ

( ثطای ٞط یه اظ قبذم ٞبی 1389زض پػٚٞف ؾّیٕب٘ی )
 ٌطی، ٔلاحؾٝ ٔسیط، ٘فٛش ٟ٘بزی، ؾلأت ؾبظٔب٘ی)یٍبٍ٘ی

فّٕی( ثٝ تطتیت،  تبویس ٚ ضٚحیٝ ٔٙبثـ، پكتیجب٘ی زٞی، ؾبذت
ٚ ثطای وُ  81/0، 88/0، 79/0، 73/0، 50/0، 69/0، ،58/0

 ثٝ زؾت آٔس. 90/0پطؾكٙبٔٝ 

 ( OCQ) 3سمبوی آله ي می یزپزسشىبمٍ تعُذ سب -3
 ثطضؾی ٔیعاٖ تقٟس وبضوٙبٖ ثٝ ؾبظٔبٖ ایٗ پطؾكٙبٔٝ ٞسف

 7ٔبزٜ ای ثٝ نٛضت  24قیٜٛ ٕ٘طٜ ٌصاضی ایٗ پطؾكٙبٔٝ اؾت. 
(، 7« )ثؿیبض ٔٛافمٓ»ٌعیٙٝ ای ٔی ثبقس ٚ قبُٔ ٌعیٙٝ ٞبی 

وٕی »، «٘ؾطی ٘ساضْ»، «وٕی ٔٛافمٓ»، «٘ؿجتب ٔٛافمٓ»
( ٔی ٌطزز. 1«)وبٔلا ٔربِفٓ»ٚ « فٓ٘ؿجتب ٔربِ»، «ٔربِفٓ

https://www.sid.ir/search/paper/%D8%B1%D9%87%D8%A8%D8%B1%DB%8C%20%D8%AA%D8%AD%D9%88%D9%84%20%D8%A2%D9%81%D8%B1%DB%8C%D9%86%20/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85%D8%AA%20%D8%B3%D8%A7%D8%B2%D9%85%D8%A7%D9%86%DB%8C%20/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
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ٌعیٙٝ ٞط ؾٛاَ، پبؾد زازٜ ٚ ؾپؽ  7آظٔٛز٘ی ٞب ثبیس ثٝ یىی اظ 
ٕ٘طٜ ٌصاضی ٔی قٛز. زض  7، 6، 5، 4، 3، 2، 1ثط اؾبؼ ٔمبزیط 

 24أتیبظ ثٛزٜ ٚ حسالُ آٖ ٘یع  168ایٗ پطؾكٙبٔٝ، حساوثط ٕ٘طٜ 
، 9، 8، 6، 5، 4ٔی ثبقس. لاظْ ثٝ شوط اؾت وٝ ؾٛالات قٕبضٜ 

زاضای قیٜٛ ٕ٘طٜ ٌصاضی  24ٚ  21، 19، 18، 17، 16، 15، 10
 168ٚ حساوثط  24حسالُ أتیبظ ٕٔىٗ  ٔقىٛؼ ٔی ثبقٙس.

 : تقٟس ؾبظٔب٘ی ٔتٛؾظ اؾت. 96تب  64ٕ٘طٜ ثیٗ  ذٛاٞس ثٛز. 
 .: تقٟس ؾبظٔب٘ی لٛی  اؾت  96ٕ٘طٜ ثبلاتط اظ 

 
 اثقبز پطؾكٙبٔٝ:

فبعفی، ٔؿتٕط ٚ ٞٙدبضی ٔی ایٗ پطؾكٙبٔٝ زاضای ؾٝ ثقس 
 ثبقس:

 
 ؾٛالات ٔطثٛط ثٝ آٖ ثقس

 8تب  1 تقٟس فبعفی

 16تب  9 تقٟس ٔؿتٕط

 24تب  17 تقٟس ٞٙدبضی

 

 اعتببر )پبیبیی( ي ريایی پزسشىبمٍ
تٛؾظ احٕسی پٛض زض ایطاٖ  1378زض ٔغبِقٝ ای وٝ زض ؾبَ 

ض ٞط ا٘دبْ ٌطفت، ثب تبویس ثط ضٚـ ضطیت آِفبی وطٚ٘جبخ، افتجب
یه اظ ذطزٜ ٔمیبؼ ٞبی پطؾكٙبٔٝ ثٝ زؾت آٔسٜ ٚ ٔكرم 

، ضطایت 77/0ٌطزیس وٝ ضطایت افتجبض تقٟس فبعفی ثطاثط ثب 
ٚ ضطایت افتجبض تقٟس ٞٙدبضی ٘یع  79/0افتجبض تقٟس ٔؿتٕط ثطاثط 

ٔی ثبقس. ضطایت افتجبض ثٝ زؾت آٔسٜ ثب تبویس ثط 61/0 ثطاثط ثب
غّٛة ثٛزٜ ٚ زض ؾغح لبثُ ٚیػٌی ٞبی ضٚا٘ؿٙدی پطؾكٙبٔٝ ٔ

ثٝ ٔٙؾٛض اذص ضٚایی، ٕٞجؿتٍی ثیٗ ٞط . ٌیطزلجِٛی لطاض ٔی 
یه اظ ذطزٜ ٔمیبؼ ٞب ثب ٕ٘طٜ وُ ثٝ زؾت آٔسٜ ٚ ٘تبیح ظیط 

 حبنُ قسٜ اؾت:

 
 ٟبی فطفی ثب ٕ٘طٜ وُضطیت ٕٞجؿتٍی قبذه ذطزٜ ٔمیبؼ

 68/0 تقٟس فبعفی

 48/0 تقٟس ٔؿتٕط

 70/0 تقٟس ٞٙدبضی

 

 ٍ َبیبفت
ٞسف اظ پػٚٞف حبضط ضاثغٝ ضٞجطی تحَٛ آفطیٗ ثب تمٛیت 

ثٛز. زض ایٗ ثرف ثب اؾتفبزٜ اظ  ؾلأت ؾبظٔب٘ی ٚ تقٟس وبضوٙبٖ
ضٚـ ٞبی آٔبضی ٔٙبؾت، زازٜ ٞبی خٕـ آٚضی قسٜ ٔٛضز 

 تدعیٝ ٚ تحّیُ لطاض ٌطفتٙس.
ٞب ٚ اعلافبت ثب اؾتفبزٜ اظ   زض ایٗ لؿٕت پؽ اظ ٌطزآٚضی زازٜ

ٞبی ٔیبٍ٘یٗ، ا٘حطاف اؾتب٘ساضز،   یفی وٝ قبُٔ قبذمآٔبض تٛن
ثبقس ثٝ تٛنیف ٕ٘ٛ٘ٝ ٞب زض ٔتغیطٞبی پػٚٞف ٔی قطوت وٙٙسٜ

  پطزاذتٝ قسٜ اؾت.
 

  يضعیت سه آسمًدوی َب:

 
 ٞب: تٛظیـ آظٔٛز٘ی ٞبی پػٚٞف ثط اؾبؼ ؾٗ آ1ٖخسَٚ

 زضنس تقساز ؾٗ

 33/35 53 45تب  20

 66/64 97 ؾبَ ثٝ ثبلا 46

 100 150 وُ

 

 
 : تٛظیـ آظٔٛز٘ی ٞبی پػٚٞف ثط اؾبؼ ؾ1ٕٗ٘ٛزاض 

 
ٔكبٞسٜ ٌطزیس، تقساز  1ٕٞبٍ٘ٛ٘ٝ وٝ زض خسَٚ ٚ ٕ٘ٛزاض قٕبضٜ 

ٞب ؾٗ ٘فط اظ آٖ 53٘فط ثٛز وٝ اظ ایٗ تقساز  150وُ آظٔٛز٘ی ٞب 
ؾبَ ثٝ ثبلا  46٘فط ؾٗ  97زضنس( ٚ  33/35) 45تب  20ثیٗ 

ٚضقیت ؾٗ آظٔٛز٘ی ٞب ضا ٔی  زضنس(، ٞؿتٙس. تٛظیـ 66/64)
 ٔكبٞسٜ وطز. 2تٛاٖ زض  خسَٚ ٚ ٕ٘ٛزاض قٕبضٜ 

تٛظیـ آظٔٛز٘ی ٞبی پػٚٞف ضا  2خسَٚ جىسیت آسمًدوی َب:

 ثط اؾبؼ خٙؿیت آٟ٘ب ٘كبٖ ٔی زٞس. 
تٛظیـ فطاٚا٘ی ٚ زضنس آظٔٛز٘ی ٞبی پػٚٞف ثط اؾبؼ  2خسَٚ 

 خٙؿیت

 زضنس تقساز خٙؿیت

 66/62 94 ظٖ

 33/37 56 ٔطز

 100 150 وُ

 
ٔكبٞسٜ ٔی قٛز تقساز وُ  2ٕٞبٍ٘ٛ٘ٝ وٝ زض خسَٚ ٚ ٕ٘ٛزاض 

٘فط اظ آٟ٘ب ظٖ  94٘فط ثٛز وٝ اظ ایٗ تقساز  150آظٔٛز٘ی ٞب 
زضنس(، ٞؿتٙس. تٛظیـ  33/37٘فط ٔطز ) 56زضنس( ٚ 66/62)

 2ٚضقیت خٙؿیت آظٔٛز٘ی ٞب ضا ٔی تٛاٖ زض  خسَٚ ٚ ٕ٘ٛزاض 
  ٔكبٞسٜ وطز.
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 تٛظیـ آظٔٛز٘ی ٞبی پػٚٞف ثط اؾبؼ خٙؿیت 2 ٕ٘ٛزاض

 
 : قبذم ٞبی تٛنیفی ٔتغیطٞبی پػٚٞف )ٔیبٍ٘یٗ، ا٘حطاف اؾتب٘ساضز، وٕتطیٗ، ثیكتطیٗ ٕ٘طٜ(3خسَٚ 

 قبذم

 ٔتغیط
 ثیكتطیٗ وٕتطیٗ اؾتب٘ساضز ا٘حطاف ٔیبٍ٘یٗ

 43 7 09/23 54/72 ٔكبضوت اختٕبفی

 87 21 78/7 41/22 ضٚیىطز اختٕبفی

 
 ضٞجطی تحَٛ ٌطا:اِف( 
خب وٝ، ٔیبٍ٘یٗ ٕ٘طات ثٝ زؾت آٔسٜ اظ پبؾد قطوت اظ آٖ

ٚ  57٘فط( ثٝ پطؾكٙبٔٝ ضٞجطی تحَٛ ٌطا، ثبلای  150وٙٙسٌبٖ )
تٛاٖ ثیبٖ زاقت وٝ ثٝ زؾت آٔس، ثٙبثطایٗ ٔی 19/77ثطاثط ثب 

ٔیعاٖ قبذم ضٞجطی تحَٛ ٌطای ثبؼ ٚ آِٚیٛ زض ؾبظٔبٖ 
بٜ اظ زیس قطوت وٙٙسٌبٖ زض آٔٛظـ ٚ پطٚـ اؾتبٖ وطٔب٘ك

 تحمیك ثؿیبض ذٛة ثٛزٜ اؾت. 
 

 ة( تأثیط ٔتمبثُ ٔؤِفٝ ٞبی ؾلأت ؾبظٔب٘ی:
ٔؤِفٝ  7اظ زیس قطوت وٙٙسٌبٖ، تٕبٔی  4ثطاؾبؼ ٘تبیح خسَٚ 

ٔطثٛط ثٝ ؾلأت ؾبظٔب٘ی تأثیط ٔثجت ٚ ٔقٙبزاضی قسیسی ثط 
 ؾلأت ؾبظٔب٘ی ٘كبٖ زاز٘س.  

 
 ضؾی تأثیط ٔؤِفٝ ٞبی ؾلأت ؾبظٔب٘ی ثطای ثط t: آظٖٔٛ 4خسَٚ 

 (.sigؾغح ٔقٙبزاضی ) tآٔبضٜ  ٔؤِفٝ

 000/0 000/119 ؾلأت ؾبظٔبٖ

 000/0 000/96 یٍبٍ٘ی ٟ٘بزی

 000/0 000/90 ٘فٛش ٔسیط

 000/0 000/118 ٔلاحؾٝ ٌطی

 000/0 000/107 ؾبذت زٞی

 000/0 000/82 پكتیجب٘ی ٔٙبثـ

 000/0 000/111 ضٚحیٝ

 000/0 000/116 ّٕیتأویس ف

 

 ج( تأثیط ٔتمبثُ ٔؤِفٝ ٞبی تقٟس وبضوٙبٖ ثٝ ؾبظٔبٖ:
ٔؤِفٝ ٞبی تقٟس فبعفی، تقٟس ٔؿتٕط ٚ  5ثطاؾبؼ ٘تبیح خسَٚ 

تقٟس ٞٙدبضی تأثیط ٔثجت ٚ ٔقٙبزاض قسیسی ثط تقٟس وبضوٙبٖ ثٝ 
 ؾبظٔبٖ ٘كبٖ زاز. 

 
ٖ ثٝ ثطای ثطضؾی تأثیط ٔؤِفٝ ٞبی تقٟس وبضوٙب t: آظٖٔٛ 5خسَٚ 

 ؾبظٔبٖ

 (.sigؾغح ٔقٙبزاضی ) tآٔبضٜ  ٔؤِفٝ

 000/0 000/209 تقٟس وبضوٙبٖ ثٝ ؾبظٔبٖ

 000/0 099/133 تقٟس فبعفی

 000/0 000/119 تقٟس ٔؿتٕط

 000/0 071/187 تقٟس ٞٙدبضی

 

 وتبیج تحلیل عبملی سئًالات پزسشىبمٍ َب:
 اِف( تحّیُ فبّٔی ؾئٛالات پطؾكٙبٔٝ ضٞجطی تحَٛ آفطیٗ:

 ثرف اَٚ ذطٚخی: وُ ٚاضیب٘ؽ تٛنیف قسٜ

فبوتٛض  20زض اثتسا  4ٞبی انّی یط ٚضٚزی، تحّیُ ِٔٛفٝٔتغ 20ثب 
اؾترطاج وطزٜ اؾت. ٞط ِٔٛفٝ زاضای ٕ٘طٜ ویفیت «( ِٔٛفٝ»)یب 

یط ٚیػٜ ٔمبز ثب ٞبیی ِٔٛفٝ فمظ. اؾت« 5ٔمبزیط ٚیػٜ» ثٝ ٘بْ
یه  ٙس.ثعضي، احتٕبلاً ٕ٘بیبٍ٘ط یه فبُٔ انّی ٚالقی ٞؿت

ٞبیی ضا ا٘تربة وٙیس وٝ ٔمساض  لبفسٜ وّی ایٗ اؾت وٝ ِٔٛفٝ
ثبقس. اؾتفبزٜ اظ ایٗ لبٖ٘ٛ ؾبزٜ زض خسَٚ  1ٚیػٜ آٟ٘ب حسالُ 

زٞس: ثٝ ٘ؾط ٔی ضؾس  لجّی ثٝ اِٚیٗ ؾٛاَ تحمیك ٔب پبؾد ٔی
فبُٔ اؾبؾی ضا  6 پطؾكٙبٔٝ ضٞجطی تحَٛ آفطیٗ، ٔتغیط 20
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ِیُ ایٗ ز وٙٙس. پٟٙبٖ تِٛیس ٔیٔتغیط  قفا٘ساظٜ ٌیطی وطزٜ ٚ 
تط ای ثعضي ِٔٛفٝ اَٚ حسالُ ٔمساض ٚیػٜ 6 أط ایٗ اؾت وٝ فمظ

ٞب وٝ زاضای ٕ٘طات ثب ویفیت پبییٗ  اظ یه زاض٘س. ؾبیط ِٔٛفٝ
( ٞؿتٙس، ٕ٘بیبٍ٘ط ٔٙبؾجی ثطای 1تط اظ )ٔمساضٞبی ٚیػٜ وٛچه

ض ؾٛاَ پطؾكٙبٔٝ ٘یؿتٙس.. ایٗ فٙبنط ٕٞب٘غٛ 20نفبت ٚالقی 
قٛز،  ه ٕ٘ٛزاض ذغی اؾت زیسٜ ٔیی« 6ٕ٘ٛزاض اؾىطی»وٝ زض 

 .تغییطات ظیبزی زض ثیبٖ پطاوٙسٌی وُ ٘ساض٘س
 
 
 

 :بخص ديم خزيجی: ومًدار اسکزی
، ثٝ ٔمبزیط ٚیػٜ )ٕ٘طات ویفیت(، ضٚح یعطح یب ٕ٘ٛزاض اؾىط

ِٔٛفٝ اَٚ زاضای ٔمبزیط  6وٝ  ٔكبٞسٜ ٌطزیسثركس. ثبظ ٞٓ  ٔی
ؾبظی ٚ  ضا زض ٔسَ« فٛأُ ٔٛثط»ٙس. ایٗ ٞؿت 1ٚیػٜ ثیف اظ 
. ثقس اظ آٖ یقٙی ٌطفتٝ ٔی قٛزٞبی آٔبضی ثٝ وبض  تكىیُ ٔسَ

ٞبی ثقسی، ٔمبزیط ٚیػٜ ٔطثٛعٝ، ثٝ عطظ  ٚ ِٔٛفٝ 7ِٔٛفٝ 
ٚ  3تب  2ٞبی  وٙس. افت قسیس ثیٗ ِٔٛفٝ چكٍٕیطی افت ٔی
زٞس  ثٝ قست ٘كبٖ ٔی 15تب  14ٞبی  ِٔٛفٝافعایف قسیس ثیٗ 

 17ٚ  15ٚ ٔؤِفٝ ٞبی ، (2ٚ  1)ٔؤِفٝ ٞبی  فبُٔ اِٚیٝ 2وٝ 
 .ٞؿتٙس پطؾكٙبٔٝظٔیٙٝ انّی ؾٛالات 

 
 : ٕ٘ٛزاض اؾىطی ثطای ٔؤِفٝ ٞبی پطؾكٙبٔٝ ضٞجطی تحَٛ آفطی1ٗ ٕ٘ٛزاض

 
 : ٟٔٓ تطیٗ ؾئٛالات پطؾكٙبٔٝ ضٞجطی تحَٛ آفطیٗ ثط اؾبؼ تحّیُ فبّٔی ٔؤِفٝ ٞب6خسَٚ 

 ٔمساض ٚیػٜ ؾئٛاَ قٕبضٜ

 9 اظ زیٍطاٖ ٔی ذٛاٞٓ وٝ ٔكىلات ضا اظ ظٚایبی ٔرتّف ٔٛضز ثطضؾی لطاض زٞٙس. 15

 4 ثٝ زیٍطاٖ ثٝ ذبعط اضتجبعكبٖ ثب ٔٗ، احؿبؼ افتربض اِمبء ٔی وٙٓ 1

 4 ثٝ ذبعط ٔهّحت ٌطٜٚ اظ فلایك قرهی ذٛز چكٓ ٔی پٛقٓ 2

 3 ثطای ضإٞٙبیی ٚ آٔٛظـ ٚلت ٔی ٌصاضْ 17

 1 ای ضفتبض وٙٓ وٝ احتطاْ زیٍطاٖ ضا ثٝ ذٛزْ ثطاٍ٘یعْ ٔی وٛقٓ ثٝ ٌٛ٘ٝ 3

 1 ضاٜ ٞبی خسیس ٍ٘طـ ثٝ چٍٍٛ٘ی ا٘دبْ وبض ضا پیكٟٙبز ٔی وٙٓ. 16

 

 کبرکىبنبز تعُذ  هیتحًل آفز یرَبزفزضیٍ ايل: 

 مثبت دارد. زیتأث
ضٞجطی تحَٛ ثیٗ »ثٝ ٔٙؾٛض ثطضؾی فطضیٝ اَٚ پػٚٞف  -1

اظ ٕٞجؿتٍی « قٙبزاضی ٚخٛز زاضزضاثغٝ ٔ تقٟس وبضوٙبٖ ٚ آفطیٗ
 آٔسٜ اؾت.  7پیطؾٖٛ اؾتفبزٜ قس. ٘تبیح زض خسَٚ 

 
 

 

 تقٟس وبضوٙبٖ ٚ : ضطایت ٕٞجؿتٍی ثیٗ ضٞجطی تحَٛ آفطی7ٗخسَٚ

 
 ٔتغیط

 

 ضٞجطی تحَٛ آفطیٗ

ضطیت 
 (rٕٞجؿتٍی)

ؾغح 
 (pٔقٙبزاضی)

تقساز 
(n) 

تقٟس 
 وبضوٙبٖ

53/0 001/0 150 
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ٔكبٞسٜ قس فطضیٝ اَٚ پػٚٞف ٔٛضز  7سٌَٚٛ٘ٝ وٝ زض خٕٞبٖ
تبئیس لطاض ٌطفتٝ اؾت. ثٝ فجبضتی ثیٗ ضٞجطی تحَٛ آفطیٗ ثب 

(، ضاثغٝ ٔقٙی زاضی 001/0p< ،53/0 ;rتقٟس وبضوٙبٖ زض ؾغح )
 ٚخٛز زاضز. 

ٕٞچٙیٗ، ثطای ثطضؾی تأثیط ضٞجطی تحَٛ آفطیٗ ثط تقٟس 
٘تبیح آٖ زض اؾتفبزٜ قس وٝ  7وبضوٙبٖ اظ آظٖٔٛ تحّیُ ٚاضیب٘ؽ

 ٕ٘بیف زازٜ ٔی قٛز. 8خسَٚ 
 

 : آظٖٔٛ تحّیُ ٚاضیب٘ؽ ثطای ثطضؾی فطضیٝ ا8َٚخسَٚ 

 (.sigؾغح ٔقٙبزاضی ) Fآظٖٔٛ  ضٞجطی تحَٛ آفطیٗ

 000/0 000/1 تقٟس ؾبظٔب٘ی وبضوٙبٖ

 000/0 069/1 تقٟس فبعفی

 000/0 000/1 تقٟس ٔؿتٕط

 000/0 000/0 تقٟس ٞٙدبضی

 
 8زض خسَٚ  Fآظٖٔٛ تحّیُ ٚاضیب٘ؽ ٚ آظٖٔٛ ثط اؾبؼ ٘تبیح 

ٔكرم قس وٝ ضٞجطی تحَٛ آفطیٗ ثط تقٟس ؾبظٔب٘ی 
(000/1;F) ٔؤِفٝ ٞبی تقٟس فبعفی ٚ(069/1;F)  تقٟس ٚ

زاضای تأثیط ٔثجت ٔقٙساضی ذفیفی ثٛزٜ أب ثط  (F;000/1)ٔؿتٕط
 ٔؤِفٝ تقٟس ٞٙدبضی ثی تأثیط اؾت.

 

 زیتأث هیتحًل آفز یرَبزفزضیٍ ديم پضيَص: 

 دارد.تقًیت سلامت سبسمبوی بز  یمثبت
 ضٞجطی تحَٛ آفطیٗ »ثٝ ٔٙؾٛض ثطضؾی فطضیٝ اَٚ پػٚٞف 

اظ « ذٛاٞس زاقت. تمٛیت ؾلأت ؾبظٔب٘یثط  یٔثجت طیتأث
 آٔسٜ اؾت.  9ٕٞجؿتٍی پیطؾٖٛ اؾتفبزٜ قس. ٘تبیح زض خسَٚ 

 
تمٛیت  ٚ : ضطایت ٕٞجؿتٍی ثیٗ ضٞجطی تحَٛ آفطی9ٗخسَٚ 

 بظٔب٘یؾلأت ؾ

 ٔتغیط

 ضٞجطی تحَٛ آفطیٗ

ضطیت 
 (rٕٞجؿتٍی)

ؾغح 
 (pٔقٙبزاضی)

تقساز 
(n) 

ؾلأت 
 ؾبظٔب٘ی

15/0 001/0 150 

 
ٕٞچٙیٗ، ثطای ثطضؾی تأثیط ضٞجطی تحَٛ آفطیٗ ثط تمٛیت 

( اؾتفبزٜ ANOVAؾلأت ؾبظٔبٖ اظ آظٖٔٛ تحّیُ ٚاضیب٘ؽ )
 ٕ٘بیف زازٜ ٔی قٛز. 10قس وٝ ٘تبیح آٖ زض خسَٚ 

 
 
 
 

 : آظٖٔٛ تحّیُ ٚاضیب٘ؽ ثطای ثطضؾی فطضیٝ  ز10ْٚخسَٚ 

 (.sigؾغح ٔقٙبزاضی ) Fآظٖٔٛ  ضٞجطی تحَٛ آفطیٗ

 000/0 000/148 ؾلأت ؾبظٔب٘ی

 000/0 000/33 یٍبٍ٘ی ٟ٘بزی

 000/0 000/13 ٘فٛش ٔسیط

 000/0 000/5 ٔلاحؾٝ ٌطی

 000/0 000/34 ؾبذت زٞی

 000/0 000/23 پكتیجب٘ی ٔٙبثـ

 000/0 000/14 حیضٚ

 000/0 000/22 تأویس فّٕی

 
 10زض خسَٚ  Fثط اؾبؼ ٘تبیح آظٖٔٛ تحّیُ ٚاضیب٘ؽ ٚ آظٖٔٛ 

ٔكرم ٌطزیس وٝ ضٞجطی تحَٛ آفطیٗ ثط ؾلأت ؾبظٔب٘ی 
(000/148;F ) ثیكتطیٗ تأثیط ٔثجت ٚ ٔقٙبزاض ضا زاقتٝ ٚ ثط ؾبیط

ض ٘ؿجتب ٔؤِفٝ ٞبی ؾلأت ؾبظٔب٘ی ٞٓ زاضای تأثیط ٔثجت ٔقٙبزا
 ثبلایی ثٛزٜ اؾت.   

ٔكبٞسٜ ٌطزیس، فطضیٝ زْٚ  10ٚ  9ٕٞبٍ٘ٛ٘ٝ وٝ زض خسَٚ 
پػٚٞف ٔٛضز تبئیس لطاض ٌطفتٝ اؾت. ثٝ فجبضتی ثیٗ ضٞجطی 

(، 001/0p< ،15/0;rتحَٛ آفطیٗ ثب ؾلأت ؾبظٔب٘ی زض ؾغح )
 یٔثجت طیتأث ضاثغٝ ٔقٙی زاضی ٚخٛز زاضز ٚ ضٞجطی تحَٛ آفطیٗ

(000/148;F ) ذٛاٞس زاقت ؾلأت ؾبظٔب٘یثط. 
 

 بحث ي وتیجٍ گیزی 
 - یقغّ یاظ ٔحممبٖ اؾتسلاَ وطز٘س وٝ ٘مف تمبضبٞب یبضیثؿ

تحَٛ  ی( زض ضٞجطSET) یتجبزَ اختٕبف ٝیٔسَ ٔٙبثـ ٚ ٘ؾط
 دبزیا یٚ ضٞجط ثطا وبضوٙبٖ ٗیث یضاثغٝ تهبزف دبزیا ٗیآفط

 Katou & et al, 2021; Cho & etٔكتطن اؾت ) یٕٞبٍٞٙ

al, 2019ٔآٟ٘ب  یفبعف یب٘(. ٔكبضوت وبضوٙبٖ ٚ قست تقٟس ؾبظ
 فیافعا یآٟ٘ب ثطا یٞب سٜیٚ ا ٗیتحَٛ آفط یاظ ضٞجط تیثب حٕب

 ٛ٘سیٔٛخٛز ٘كبٖ زاز وٝ پ مبتیتحم. ٔطتجظ اؾت یفّٕىطز قغّ
وبضٔٙس  هیثب ٍ٘طـ ٚ فّٕىطز  ٗیتحَٛ آفط یؾبظ٘سٜ ضٞجط

 ی(. ضٞجطCho & et al, 2019زاضز ) ٍطیىسیثب  یاضتجبط ٔثجت
ٚ  یؾبظٔب٘ ؾلأت كیتكٛ یثطا یبتیوب٘بَ ح هی ٗیآفط حَٛت

 ٔكبضوت وبضوٙبٖ اؾت. یب٘دیثب ٘مف ٔ وبضوٙبٖ تقٟس
 

  کبرکىبني تعُذ  هیتحًل آفز یرَبز

فبُٔ وٕه وٙٙسٜ ٟٔٓ زض  هیثٝ فٙٛاٖ  ٗیتحَٛ آفط یضٞجط
 طٚیٚ پضٞجط  ٗیضاثغٝ ث. قسٜ اؾت ییقٙبؾب وبضوٙبٖتٛؾقٝ تقٟس 

اظ ٔلاحؾبت  ٗیقسٜ اؾت وٝ ضٞجطاٖ تحَٛ آفط دبزیا یظٔب٘
فطاتط ضفتٗ اظ ٔقبٔلات  طٚاٖ،یپ یبظٞبیثطآٚضزٖ ٘ یثطا یفطز

 یٚ تقٟس لٛ یٔست ؾبظٔب٘ یعٛلا٘ یثٝ تهس وٕهٚ  یالتهبز
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تحَٛ  ی٘كبٖ زاز٘س وٝ ضٞجط یٔحممبٖ لجّ. وٙٙس یاؾتفبزٜ ٔ
 وبضوٙبٖاؾت. تقٟس  یففبع یتقٟس ؾبظٔب٘ ٗیكیپ ٗیثٟتط ٗیآفط
 سوٝ وبضٔٙ یثٝ عٛض وٙس، یٔ فیضا تٛن وبضوٙبٖاضتجبط  تیٚضق»

ٍ٘طاٖ اؾت ٚ اظ ثٛزٖ زض ؾبظٔبٖ ِصت  قٛز، یٔتقٟس ٔتٛخٝ ٔ
ٔؿتٕط  بی یاظ تقٟس ٞٙدبض كتطیث یفبعف یتقٟس ؾبظٔب٘ .«ثطز یٔ

 عٜیثب اٍ٘ طایٔطتجظ وبضوٙبٖ ٔطتجظ اؾت، ظ حیثٝ ؾبظٔبٖ ٚ ٘تب
ٚ ٔؿتٕط ثب  یٞٙدبض تقٟسوٝ  یز ٔطتجظ اؾت، زض حبِفط یزضٚ٘

 (.Kim & Beehr, 2018فكبض ٔطتجظ اؾت ) بیاحؿبؼ تقٟس 

Wong & Wong (2017) ٗیتحَٛ آفط یضٞجط ٗیضاثغٝ ث  ٚ
 یضٞجط فىط هی ،یٙیچ سٌبٜیضا ٘كبٖ زاز٘س. اظ ز وبضوٙبٖتقٟس 
ثٝ  زض تقٟس زاضز. تقٟس یكتطیثب تقٟس ٔؿتٕط لسضت ث ؿٝیزض ٔمب

. قٛز یزض ٘ؾط ٌطفتٝ ٔ یؾبظٔب٘ ؾلأت یثطا بضیفٙٛاٖ تٟٙب ٔق
ٚ تقٟس  ٗیتحَٛ آفط یضٞجط ٗیٔغبِقٝ ٔٛخٛز اؾتسلاَ وطز وٝ ث

 ,Bell & et alٔثجت ٚخٛز زاضز ) یٕٞجؿتٍ یفبعف یؾبظٔب٘

 : پػٚٞف فطو وطز ٗیضٚ، ا ٗی(. اظ ا2020
 

 سلامت سبسمبویي  هیتحًل آفز یرَبز

تٛؾظ  ؾلأت ؾبظٔب٘یٚ  ٗیتحَٛ آفط یضٞجط ٗیث ضاثغٝ
فّٕىطز  فیافعا یثطا .لطاض ٌطفت یٔٛضز ثطضؾ یٔحممبٖ لجّ

پكتىبض ٚ  یاظ وبضوٙبٖ ثطا ٗیتحَٛ آفط یوبضوٙبٖ، ضٞجط
 ٗیآفطضٞجطاٖ تحَٛ .وٙس یٔ تیحٕب یوبض فیزض ٚؽب یٕٞسضز
ٞب ضا وٙٙس ٚ آٖیوبضوٙبٖ زض ٔحُ وبض وٕه ٔ ی٘ضٚا تیثٝ ضضب

 فیوبضوٙبٖ ضا افعا یفّٕىطز قغّ دٝیزض ٘ت ،زاض٘سیٔ ٜبٍ٘ یضاض
فٙٛاٖ ثٝ ٗیآفطتحَٛ ی(. ضٞجطLai & et al, 2020زٞٙس )یٔ

ٚ وٕه  طٚاٖیٔكتطن پ كیاظ فلا یآٌبٞ فیضفتبض فقبلا٘ٝ، افعا
-یٔ فیٗ ؾغح تقطیثٝ اٞساف زض ثبلاتط یبثیزض زؾت طٚاٖیثٝ پ

ثرف،  اِٟبْ ا٘ستٛ یاؾت وٝ ٔ یضٞجط ٗیآفط تحَٛ یقٛز. ضٞجط
اظ  فیث یا٘دبْ وبضٞب یذٛز ثطا طٚاٖیثٝ پ یبزیٚ ٘فٛش ظ عٜیاٍ٘

ثٝ ٘فـ ؾبظٔبٖ  یقره كیحس ا٘تؾبض ٚ وٙبض ٌصاقتٗ فلا
 (.Eliyana & et al, 2019ثبقس)

ضفتبض  ٗ،یتحَٛ آفط یضٞجط ٗیٔغبِقٝ ٔٛخٛز ضاثغٝ ؾبظ٘سٜ ث هی
ا وكف وطز زضن قسٜ ض حی٘ٛآٚضا٘ٝ وبضوٙبٖ ٚ ٍ٘طـ زض ٔٛضز ٘تب

(Bell & et al, 2020فلاٜٚ ثط ا .)طیثب ؾب ؿٝیزض ٔمب ٗ،ی 
 ی، ضٞجطُیان یضٞجط ،یاذلال یٔب٘ٙس ضٞجط یضٞجط یٞب ؾجه
 طایثط فّٕىطز وبضوٙبٖ زاقتٙس، ظ یتٛخٟ ثُلب طیتأث ٗیآفط تحَٛ
چٙسٌب٘ٝ اظ خّٕٝ  یٞب یػٌیٚ یزاضا ٗیآفط تحَٛ یضٞجط

 یثطا یاثعاض ٟٕٔ ٗیآفطتحَٛ یضٞجط .اؾت یاذلال یٞب اضظـ
 (.Bell & et al, 2020) وبضوٙبٖ اؾت

 دبزیثبفث ا ٗیتحَٛ آفط یضٞجط ،آٔٛظـ ٚ پطٚضـ سٌبٜیز اظ
 یؾجه ٞب یؾٙت ٜٛیزض ضاثغٝ ثب ق یثب ٔؿبئّ ٙبٖیاعٕ تیلبثّ

زض  ٗ،یقٛز. ثٙبثطا یٔ یوبض ظیٔح ـیؾط طییتغ ُیثٝ زِ یضٞجط

 كیتكٛ یثطا یبتیحضؾب٘ٝ  هی ٗیتحَٛ آفط یضٞجط ٙٝ،یظٔ هی
 یقٛز. تئٛض یآٟ٘ب زض ٘ؾط ٌطفتٝ ٔ ّىطزوبضٔٙس ٚ فٕ هیٍ٘طـ 

تٛؾظ  سیوٙس وٝ چكٓ ا٘ساظ ثب یٔ فیتٛن ٗیتحَٛ آفط یضٞجط
ثٝ وبضوٙبٖ زاضز،  سٖیٚ اِٟبْ ثرك عٜیاٍ٘ دبزیثٝ ا بظیضٞجط، وٝ ٘

ٔؤثط ٞؿتٙس وٝ وبضوٙبٖ ذٛز ضا ثب  یٔٙتمُ قٛز. ضٞجطاٖ ظٔب٘
ثٝ  یبثیٞسف زض زؾت ٗییٞب زض تقضوت زازٖ آٖافتٕبز ٚ ٔكب

 تیحٕب سیضٞجط ثب هیچكٓ ا٘ساظ قطوت ٔكبضوت زٞٙس. تٕطوع 
(. Dai & et al, 2013ثبقس ) یتفىط ا٘تمبز كیاظ وبضوٙبٖ ٚ تكٛ

 .قٛز یٔ یٙیث فیپ طیظ ٝیفطض ٗ،یثٙبثطا
ٞب  یثٝ ٔؿبئُ ٚ ٍ٘طا٘ ٗیوٝ ضٞجطاٖ تحَٛ آفط یزض حبِ

ثٝ  سیخس یىطزٞبیٞب ٚ ضٚ سٜیا كیب زض تكٛپبؾرٍٛ ٞؿتٙس، أ
 ییآضظٚ بیعٛض ٔساْٚ فقبَ تط ٞؿتٙس. آٟ٘ب ثط اٞساف ثّٙسٔست 

حبَ،  ٗیآٟ٘ب زقٛاضتط اؾت. ثب ا تیوٕ ٗییوٙٙس وٝ تق یتٕطوع ٔ
ٔب٘ٙس  - یطیتط ٚ لبثُ ا٘ساظٜ ٌ یاٞساف ؾٙت ٗیضٞجط تحَٛ آفط

ثعضٌتط  طیضا زض تهٛ - یثبظذٛضز ٔثجت ٔكتط بیفطٚـ  ٝیؾٟٕ
 كیضا تكٛ یالسأبت ٗیٕٞچٙ ٗیتحَٛ آفط ضٞجطاٖ زٞس. یلطاض ٔ

وٙس تب ثٝ اٞساف  یٚ قطوت وٕه ٔ ٓیوٙٙس وٝ ثٝ ت یٔ
ٚ ثب تٛؾُ ثٝ  بثٙس،یذٛز زؾت  تیٚ چكٓ ا٘ساظ ٔٛفم یؾبظٔب٘

أط ثب اخبظٜ زازٖ  ٗی. ارتیذٛز، وبضوٙبٖ ضا ثطاٍ٘ یٔٙبفـ قره
 ٝقٛز و یٔ دبزیا یطیٌ ٓیتهٕ ٙسیاظ فطآ یثٝ وبضوٙبٖ ثرك

قٛز. ثٝ فٙٛاٖ  یاٞساف ٔٛضز تٛافك ٔ كتطیث سیٔٙدط ثٝ ذط
وبضٔٙس ٕٔىٗ اؾت تٛافك وٙٙس وٝ ظٔبٖ  هیٚ  طیٔس هیٔثبَ، 

ثبقس تب  قتطؾطی ٪10 سیثب یثٝ ؾٛالات ذسٔبت ٔكتط ییپبؾرٍٛ
حبنُ قٛز. أب وبضٔٙس ثٝ  ٙبٖیاعٕ یٔكتط كتطیث تیاظ ضضب

ٞسف  ٗیثٝ ا سٖیؾوٝ ض زا٘س یٔ ت،یطیٖ ٔساظ فطٔب یطٚیپ یخب
وٝ  ییخب زض قطوت اؾت. یآٟ٘ب ٚ ثٟتط ثطا یثطا تی٘كب٘ٝ ٔٛفم

 یٟیٚاوٙف تٙج یٔٙف حیٕٔىٗ اؾت ثٝ ٘تب یضٞجط ٔقبٔلات هی
فطٚـ اظ زؾت ضفتٝ ٔٙدط  ٝیثٝ فٙٛاٖ ٔثبَ، ؾٟٕ -٘كبٖ زٞس 

قٛز  یٔدسز چكٓ ا٘ساظ فطٚـ ٔ میتره بیوٕتط  ٖٛیؿیثٝ وٕ
وٙس تب ٔكىُ ضا ثب ٔكبضوت  یتلاـ ٔ ٗیٞجط تحَٛ آفطض -

فطٚـ  یتٕبؼ ٞب ،ثٝ فٙٛاٖ ٔثبَ -تط ثطعطف وٙس  ٓیٔؿتم
وٝ فطٚقٙسٜ ثب آٖ ٔٛاخٝ  ییثٟتط قسٖ. چبِف ٞب یٔكتطن ثطا

 .سیضا اضائٝ زٞ یاضبف یٔٙبثـ ٚ آٔٛظـ ٞب بی سیاؾت ضا زضن وٙ
٘تبیح زض زض ایٗ پػٚٞف فطضیٝ ٞب ٔٛضز تحّیُ لطاض ٌطفت ٚ 

 خساَٚ خساٌب٘ٝ اضائٝ ٌطزیس
 

 مًاسیه اخلاقی
زض ایٗ ٔغبِقٝ انَٛ اذلاق زض پػٚٞف قبُٔ اذص ضضبیت 
آٌبٞب٘ٝ اظ قطوت وٙٙسٌبٖ ٚ حفؼ اعلافبت ٔحطٔب٘ٝ آٟ٘ب ضفبیت 

 ٌطزیسٜ اؾت.
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 تشکز ي قذرداوی
پػٚٞكٍطاٖ ٔطاتت لسضزا٘ی ٚ تكىط ذٛز ضا اظ وّیٝ 

ثب اؾتمجبَ ٚ ثطزثبضی، زض ضٚ٘س وٙٙسٌبٖ ایٗ پػٚٞف وٝ  قطوت
 زاض٘س.  ٕ٘ٛز٘س، افلاْ ٔی اؾترطاج ٘تبیح ٕٞىبضی

 

 مىبفع تعبرض
٘ٛیؿٙسٌبٖ ایٗ ٔغبِقٝ ٞیچ ٌٛ٘ٝ تقبضو ٔٙبفقی زض ا٘دبْ ٚ 

 ٍ٘بضـ آٖ ٘ساض٘س. 
 

 ٚاغٜ ٘بٔٝ 
1. Bass and Auliou 

transformational leadership 

questionnaire 

َ پطؾكٙبٔٝ ضٞجطی تحٛ .1
 آضیٗ ثبؼ ٚ آِٚیٛ 

2. OHI standard 

organizational health 

questionnaire, Hoy and 

Feldman 

پطؾكٙبٔٝ اؾتب٘ساضز  .2
 ،OHI ؾلأت ؾبظٔب٘ی

 : فیّسٔٗ ٚ ٞٛی

3. Allen & Meyer's 

Organizational Commitment 

Questionnaire   

پطؾكٙبٔٝ تقٟس ؾبظٔب٘ی  .3
 OCQآِٗ ٚ ٔی یط )

4. Principal components 

analysis (PCA) 
 ٞبی انّی تحّیُ ِٔٛفٝ .4

5. Eigenvalues 5. ٜٔمبزیط ٚیػ 
6. Scree Plot 6. ٕ٘ٛزاض اؾىطی 
7. ANOVA 7. آظٖٔٛ تحّیُ ٚاضیب٘ؽ 
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