
Journal of Mental Health in School(JMHS) Original Article 

Winter-2025, Volume 2, No 4 DOI:   10.22034/JMHS.2024.468211.1087 

ISSN: 2981-2399 
GrossMark 

 

Comparison of the Value System of Teachers and Principals 

of the First Secondary Level of Gotvand City and its 

Relationship with Job Adaptability and Organizational Agility 

Zahra Hassani
1
, Moamadjafar Madian

1*
, Naser Javaherizadeh

1 

1
 Educational Management, Faculty of Bahrul Uloom, Islamic Azad University, Borujard, Iran 

* Corresponding author: mjmaahdian@yahoo.com 

 

Received: 2024-07-05  Accepted: 2024-09-05 

Abstract 

Values are the most fundamental element of the social system, and by guiding and controlling 

them, society can be led towards excellence. The aim of this research is to compare the value 

system of teachers and administrators of secondary schools in Gotvand County and its 

relationship with job adaptability and organizational agility. This research is an applied 

research type in terms of the research objective and a descriptive correlational research type in 

terms of the research method. The statistical population includes teachers and administrators 

of secondary schools in Gotvand County, 126 teachers and 19 administrators. In this research, 

three measurement tools were used: Walport's Value System Questionnaire (1999), Sharifi 

and Zhang's Organizational Agility (2000), and Davis and Lovequist's Job Adaptability 

(2009). Descriptive and inferential statistical techniques were used. The results showed that 

the main difference in the order of values is related to political value and social value, and 

other values in the value system of administrators and teachers have the same order. There is 

also a difference between the dimensions of the value system of managers and teachers in the 

second secondary school of Gotvand County. Finally, the findings of the study indicated that 

there is a relationship between the value system of managers and teachers in the second 

secondary school of Gotvand County with job compatibility and organizational agility. The 

results of this study indicate that if the Education Department of Gotvand County wants to 

improve job compatibility and organizational agility in the second secondary schools of 

Gotvand County, it should pay attention to the value system of managers and teachers and its 

components, as well as the congruence of the value system of managers with teachers. 
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مقایسٍ وظام ارسشی معلمان ي مذیزان مقطع متًسطٍ ديم شُزستان گتًوذ ي رابطٍ 

 شغلی ي چابکی ساسماوی  آن با ساسگاری

 1واصز جًاَزی سادٌ، *1محمذجعفز مُذیان، 1سَزا حسىی
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  15/06/1403 تاریخ پذیزش مقالٍ:         15/04/1403 تاریخ دریافت مقالٍ:

 چکیذٌ

تطیي ٌٖهط ًٓبم اختوبٖی ّؿتٌس وِ ثب ّسایت ٍ وٌتطل آًْب هی تَاى خبهِٗ ضا ثِ ؾَی تٗبلی ؾَق زاز ّسف ایي پػٍّف، اضظـ ّب اؾبؾی
ثبقس. ایي  قغلی ٍ چبثىی ؾبظهبًی هی  ٍ ضاثُِ آى ثب ؾبظگبضیهمبیؿِ ًٓبم اضظقی هٗلوبى ٍ هسیطاى همُٕ هتَؾُِ زٍم قْطؾتبى گتًَس 

پػٍّف ثب تَخِ ثِ ّسف تحمیك، اظ ًَٔ تحمیمبت وبضثطزی ٍ اظخٌجِ ضٍـ پػٍّف، اظ ًَٔ تحمیمبت تَنیفی ّوجؿتگی هی ثبقس. خبهِٗ 
ثبقس. زض ایي تحمیك اظ ؾِ اثعاض ط هیهسی 19هٗلن ٍ  126آهبضی قبهل هٗلوبى ٍ هسیطاى همُٕ هتَؾُِ زٍم قْطؾتبى گتًَس ثِ تٗساز 

 لافىَایؿت زیَیؽ، قغلی ؾبظگبضی ٍ( 2000)  (، چبثىی ؾبظهبًی قطیفی، غاًگ1999گیطی، پطؾكٌبهِ ًٓبم اضظقی ٍالپَضت ) اًساظُ
ّب ف زض تطتیت اضظـاذتلا تطیيٖوسُ وِ زاز ًكبى ًتبیح. قس اؾتفبزُ اؾتٌجبَی آهبض ٍ تَنیفی آهبض ّبیتىٌیه اظ. قس اؾتفبزُ( 2009)

ّب زض ًٓبم اضظقی هسیطاى ٍ هٗلوبى اظ تطتیت ّوبًٌسی ثطذَضزاض اؾت. ثبقس ٍ ؾبیط اضظـهطثٌَ ثِ اضظـ ؾیبؾی ٍ اضظـ اختوبٖی هی
وی اظ ّوچٌیي ثیي اثٗبز ًٓبم اضظقی هسیطاى ٍ هٗلوّبى همُٕ هتَؾُِ زٍم قْطؾتبى گتًَس، تفبٍت ٍخَز زاضز. ًْبیتب یبفتِ ّبی تحمیك حب

قغلی ٍ چبثىی ؾبظهبًی ضاثُِ ٍخَز زاضز.   ایي ثَز وِ ثیي ًٓبم اضظقی هسیطاى ٍ هٗلوبى همُٕ هتَؾُِ زٍم قْطؾتبى گتًَس ثب ؾبظگبضی
قغلی ٍ چبثىی ؾبظهبًی زض   ذَاّس ؾبظگبضیآى اؾت وِ اگط ازاضُ آهَظـ ٍ پطٍضـ قْطؾتبى گتًَس هی  ًتبیح ایي تحمیك ثیبى وٌٌسُ

ّبی آى ٍ ّوچٌیي تدبًؽ ًٓبم هتَؾُِ زٍم قْطؾتبى گتًَس ضا ثْجَز ثركس ثبیس ثِ ًٓبم اضظقی هسیطاى ٍ هٗلوبى ٍ هَلفِ هساضؼ همُٕ
 اضظقی هسیطاى ثب هٗلوّبى اّویت زّس

 

 چبثىی ؾبظهبًی، قغلی  ؾبظگبضی، ًٓبم اضظقی هسیطاى ياژگان کلیذی:

 

 هحفَِ اؾت. ؾلاهت ضٍاى زض هسضؾِتوبهی حمَق ًكط ثطای فهلٌبهِ 
 

مقایسه نظام ارزشی معلمان و مدیران مقطع  .(3041) .ناصر ،جواهری زاد ؛محمدجعفر، مهدیان؛ زهرا، حسنیشیوه استناد به این مقاله: 

 .31-14(: 0)2، فصلنامه سلامت روان در مدرسه. شغلی و چابکی سازمانی  متوسطه دوم شهرستان گتوند و رابطه آن با سازگاری

 

 مقذمٍ 

 ثب وِ ّؿتٌس اختوبٖی ًٓبم ٌٖهط تطیي اؾبؾی ّب اضظـ

 ؾَق تٗبلی ؾَی ثِ خبهِٗ ضا تَاى هی آًْب وٌتطل ٍ ّسایت

 ٍ ذَة یوٌٌسُتٗییي فطٌّگی ٌٖبنط ٌَٖاى ثِ ّب اضظـ .زاز

 ٍ ثبیسّب ٍ ّؿتٌس پسیسُ یب ٍالِٗ قیء، ّط ثِ ثسّبی هطثٌَ
 (. ًٓبم1397 وٌٌس )پَضیبًی، هی تٗییي ضا اختوبٖی ًجبیسّبی

 وٌس هی پیسا ضا ذَز َّیت ًجبیسّب ٍ ثبیس ایي ی پبیِ ثط اختوبٖی

 تَاى هی آًْب ثیي ّبی تفبٍت ٍ ّب قجبّت هیعاى ی ثط پبیِ وِ
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(. 1396 اضهىی، وطز )آظاز تحلیل ضا خَاهٕ ثط حبون ّبی اضظـ
ّبی  اضظـ اؾبؼ ثط خبهِٗ ّط زض اختوبٖی ٌّدبضّبی ٍ لَاًیي
 ًؿجی پبیساضی ٍ ثجبت هیعاى .قًَس هی تهَیت ٍ تسٍیي حبون

 ووه لَاًیي ٍ ٖوَهی پبیساضی فطٌّگ ثِ خبهِٗ زض ّب اضظـ

ًیع  ضا ٖوَهی فطٌّگ آى قسى ثحطاًی ٍ هساٍم تحَل ٍ وٌس هی
 ؾبظز )آظاز هی ضٍ ثِ ضٍ ٖوسُ تحَلات ٍ تغییط ثب

 ثط ؾَ یه اظ خبهِٗ ّط ثط حبون ّبی (. اضظـ1397هطظآثبزی،

 قىل ؾَ، زیگط ٍ اظ گصاضز هی تأثیط خبهِٗ آى افطاز اضظقی ًٓبم

 ضٍ ایي اظ .اؾت خبهِٗ افطاز ته ته اضظقی ًٓبم ی زٌّسُ

 ٍیػُ ثِ ٖلوی ّبی ضقتِ اظ ثطذی زض ًٓبم اضظقی ی هُبلِٗ

 نبحت هَضز تَخِ تطثیتی ٖلَم ٍ قٌبؾی خبهِٗ قٌبؾی، ضٍاى

 هٌٓط اظ ضا اضظـ ًمف غبلجبً قٌبؾبى ضٍاى. اؾت ثَزُ ًٓطاى

 هی لطاض تَخِ هَضز قرهیت افطاز گیطی ٍ قىل یبثی َّیت

 پسیسُ یه ٌَٖاى ثِ 1(. اضظـ1399 هْطام، ٍ زٌّس )وبْوی

اًؿبى  ظًسگی زض تبوٌَى اٍلیِ خَاهٕ تكىیل ظهبى اظ اختوبٖی،
هْن ٍ اؾبؾی  اثٗبز اظ یىی ّب اضظـ .اؾت زاقتِ ًمكی هْن

 ,Shechtmanقرهیت ٍ ظًسگی اختوبٖی ثكوبض هی آیٌس )

ٍیػُ ثطای افطاز خبهِٗ  ّبیی چبضچَة ّب اضظـ ٍالٕ، زض. (2020
 پبؾری ٍ ضفتبض چِ تٗییي هی وٌٌس تب ثساًٌس زض ّط هَلٗیتی

 Allport etتٗییي وٌٌسُ ضفتبض )اؾت. آًْب خْت زٌّسُ ٍ  هٌبؾت

al, 1960( ٖبهل ضفتبض زض هحیٍ وبض هی ثبقٌس ٍ )Schwartz, 

افعٍى ثط ایي، اضظـ ّب اظ لحبِ تدطثی ثِ اثٗبز هْن  (.1992
( ٖولىطز آهَظقی Meglino et al, 2019ضفتبض ؾبظهبًی )

(Coyne, 2018 تهوین گیطی قغلی پیًَس هی ذَضًس. افعٍى ٍ )
ب ًوبیبًگط ثبٍضّبی انَلی ّؿتٌس وِ اظ ًٓط فطزی یب ثط ایي، آًْ

( ٍ ًیع Rokeach, 2013اختوبٖی ًَٖی ضفتبض ثطتط قوطزُ قسُ )
یىی اظ اثٗبز فطزی ضفتبض ؾبظهبًی ٍ پبیِ ٍ اؾبؼ زضن ًگطـ ّب 

 ,Robbinsٍ اًگیعـ افطاز ثَزُ ٍ ثط ازضان آًْب اثط هی گصاضًس )

1998.) 

 همَلِ ًیع پطٍضـ ٍ آهَظـ حَظُ زض ٍ فلؿفی هجبحث ؾلؿلِ زض

 اضظـ اًتمبل وِ چطا اؾت اظ ؾبئل هْن ٍ اؾبؾی یىی ّب اضظـ

هی ثبقس.  پطٍضـ هْن آهَظـ ٍ وبضوطزّبی اظ یىی خبهِٗ ّبی
اضظـ ّب ؾط ٍ وبض  ثب ًْبزی ّط اظ ثیف تطثیت اهطٍظ، زض خْبى

اضظـ ّب  تحمك ثِ اًساظُ ایي ًْبز زض پی زیگطی ًْبز ٍ ّیچ زاضز
 اظ ّوِ خب ؾري پطٍضـ، ٍ ثیبى زیگط، زض آهَظـ . ثًِیؿت

ٍ  انُلاحبت ؾبیط (. ّوبًٌسKneller, 2014اضظـ ّبؾت )
 زاضای حَظُ ایي ثِ تٗساز نبحجٌٓطاى ًیع اضظـ هفَْم هفبّین،

 Hofstede (1984)ضاثُِ  ایي هی ثبقس. زض گًَبگًَی تٗبضیف
ٍيٗیت ّبی هٗیٌی اظ  تطخیح ثِ 2گؿتطزُ ضا یه گطایف اضظـ

 Rokeach (2013)اهَض ثط اهَض زیگط تٗطیف هی وٌس. اظ ًٓط 
 ّسف یب ضفتبض اظ زضثبضُ قیَُ ذبنی پبیساض ثبٍضی ٌَٖاى ثِ اضظـ

ّسفی  یب ضفتبض قیَُ ثطاثط زض یب اختوبٖی فطزی ًٓط اظ غبیی وِ
اضظـ  Schwartz (1992)هی گطزز.  تٗطیف اؾت، هطخح زیگط
ٍ هتفبٍت اظ ًٓط  3اّساف فطا هَلٗیتی هُلَة ٌَٖاى ثِ ّب ضا

اّویت وِ ثِ ٌَٖاى انَل ضاٌّوب زض ظًسگی فطز ثىبض گطفتِ هی 
اضظـ ّبی حبون ثط ّط خبهِٗ اظ یه قًَس، تٗطیف هی وٌس.  

ؾَ ثط ًٓبم اضظقی افطاز آى خبهِٗ تأثیط هی گصاضز ٍ اظ زیگط ؾَ، 
اؾت. اظ ایي ضٍ  قىل زٌّسُ ًٓبم اضظقی ته ته افطاز خبهِٗ

هُبلِٗ ًٓبم اضظقی زض ثطذی اظ ضقتِ ّبی ٖلوی ثِ ٍیػُ ضٍاى 
قٌبؾی، خبهِٗ قٌبؾی ٍ ٖلَم تطثیتی هَضز تَخِ نبحت ًٓطاى 
ثَزُ اؾت. ضٍاى قٌبؾبى غبلجبً ًمف اضظـ ضا اظ هٌٓط َّیت یبثی 
ٍ قىل گیطی قرهیت افطاز هَضز تَخِ لطاض هی زٌّس )وبْوی 

 گًَبگًَی ّبی ثٌسی َجمِ ّب اضظـ ثب ضاثُِ(. زض 1399ٍ هْطام،

اضظـ ّب ضا ثِ  Allport et al (1930)گطفتِ اؾت.  نَضت
قف َجمِ اضظـ ّبی ًٓطی؛ التهبزی، ظیجبی یكٌبؾی، 

 Rokeach (2013). اختوبٖی، ؾیبؾی ٍ هصّجی تمؿین وطزُ اًس
4ًْبیی زؾتِ اضظـ ّبی زٍ ثِ ضا ّب اضظـ ًیع

ٍ اضظـ ّبی  
اضظـ ّب ضا  Meglino et al (2019)تمؿین هی وٌس.  5اثعاضی

ثِ چْبض ًَٔ زؾتیبثی ثِ اّساف، ووه ٍ تَخِ ثِ ؾبیطیي ، 
ًیع  Schwartz (1992). زضؾتىبضی ٍ اًهبف تفىیه هی ًوبیٌس

پؽ اظ اٖوبل تغییطاتی زض هفَْم پطزاظی اضظـ ّب اظ زیسگبُ 
Rokeach (1973) ظـ ٍ اثسأ ضٍـ قٌبؾی ذَیف، ًٓطیِ اض
ضا تسٍیي ًوَز. تحلیل ّبیی وِ زض ثیف اظ  6ّبی اًؿبًی ثٌیبزیي

زٍیؿت ًوًَِ هتٗلّك ثِ ثیف اظ قهت وكَض زض ؾطاؾط خْبى 
ثِ اًدبم ضؾیسُ اؾت، خْبًكوَل ثَزى تمطیجی گًَِ ّبی اضظقی 

اًگیعقی ٍ ؾبذتبض هسٍض ضٍاثٍ ثیي آًْب ضا زض ًٓطیِ اضظـ  –
Schwartz ( تأییس وطزُ اًسSagiv, 1995 ،Schwartz et al, 

2001.) 
 Emile Durkheim & Parsonsثطذی اظ خبهِٗ قٌبؾبى هبًٌس 

ثط ًمف اضظـ ّب اظ خْت ایدبز ٍخساى خوٗی ٍ ّوجؿتگی 
هىبًیىی ٍ اضگبًیىی ثیي اًٖبی خبهِٗ تَخِ زاضًس. خبهِٗ 

 & Max Weber, Ronald Inglehartقٌبؾبى زیگط هبًٌس 

Huber Mars زیگط ثِ اضظـ ّبی اختوبٖی تَخِ وطزُ اظ ظاٍی ِ
اًس. آًبى ثیكتط ثط ضًٍس تحَل اضظـ ّب ٍ فبنلِ اضظـ ّبی ثیي 

(. ثطذی اظ ضٍاى  1397ًؿل ّبی هرتلف تَخِ زاضًس )پَضیبًی، 
قٌبؾبى ٍ خبهِٗ قٌبؾبى اثعاضّبیی ضا ثطای ؾٌدف ًٓبم اضظقی 

؛ فْطؾت  Allport, Vernon & Lindseyًٓیط: پطؾكٌبهِ 
؛ Inglehart؛ ؾٌدِ زٍاظزُ اضظقی Spindlerاضظـ ّبی 

ٍ اثعاض ؾبذتبض چطذكی اضظـ ّبی  Rokeachپیوبیف اضظقی 
Schwartz  ،تْیِ ٍ اٖتجبض یبثی وطزُ اًس. نبحت ًٓطاى تطثیتی

ّسف تطثیت ضا ؾَق زازى اًؿبى ثِ ؾوت اضظـ ّب هی زاًٌس 
زّس ٍ (. تطثیت زض یه ثؿتط اضظقی ضخ هی 1399)ًمیت ظازُ، 
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غبیت آى ًیع تطثیت افطاز، هتٌبؾت ثب اضظـ ّبی اختوبٖی، 
التهبزی، زیٌی ٍ فطٌّگی هَضز لجَل خبهِٗ اؾت. ثٌبثطایي ولیِ 

س ًتهوین ّبی َطاحی ٍ الساهبت اخطایی تطثیتی خٌجِ اضظقی زاض
ٍ ثطًبهِ ضیعاى، َطاحبى ٍ هٗلوبى ثبیس يوي آگبّی اظ اضظـ 

 ضظقی هربَجبى ذَز ضا ثكٌبؾٌس.ّبی حبون ثط خبهِٗ، ؾبظهبى ا
هٗلن، ثِ ٌَٖاى یىی اظ ٌٖبنط، اّویت ذبنی زض ًٓبم تٗلین ٍ 

تَاًس زض تحمك اّساف ًٓبم آهَظـ ٍ تطثیت زاضز ٍ ضيبیت اٍ هی
اًسضوبضاى پطٍضـ تبثیط ثؿعایی زاقتِ ثبقس. اهطٍظُ زض هیبى زؾت

لن قَز وِ ثِ اّویت وبض هٗتٗلین ٍ تطثیت ووتط وؿی یبفت هی
(. 1399ٍ ویفیت آهَظـ تَخِ ًساقتِ ثبقس)ولسی ٍ ٖؿگطی،

افطاز ًمف زاضز  آهیع هَفمیت یىی اظ َٖاهلی وِ زض اقتغبل
اؾت. ؾبظگبضی ثِ ٌَٖاى هْوتطیي ًكبى  قغلی ؾبظگبضی

قٌبؾبى ٍ ضٍاًكٌبؾبى زض ؾلاهت ضٍاى اظ هجبحثی اؾت وِ خبهِٗ
اًس. یىی اظ اًَأ ّبی اذیط تَخِ ذبل ثِ آى هجصٍل زاقتِزِّ

ؾبظگبضی زض زٍضاى ثعضگؿبلی، ؾبظگبضی قغلی اؾت وِ اظ 
اّویت ذبنی ثطذَضزاض اؾت. اهطٍظُ تمطیجب اوثطیت افطاز، 

-ّبی قغلی ضيبیت ثرف هطثٌَ هیذَقجرتی ضا ثِ ؾبظگبضی

ّبی ای وِ ؾبظگبضی قغلی آًبى زض ؾبظگبضیزاًٌس، ثِ گًَِ
گصاضز. ًْب اظ ظًسگی اثط هیاختوبٖی ٍ زض ًْبیت ضيبیت ذبَط آ

وٌس، ثبیس ذَز ضا ثب ؾبٖبت وبض، ٍلتی فطز قغلی ضا اًتربة هی
ّبی قغل، العاهبت قغل، هحیٍ افطاز هبفَق، ّوىبضاى، ٍیػگی

-فیعیىی، اًتٓبضات ٍ اّساف ؾبظهبى تُجیك زّس)ؾلیوی ٍ قبُ

 تَيیح ضفتبضّبیی ٍ قطح قبهل قغلی (. ؾبظگبضی1399َلجی،

 ٍ افطاز ًیبظ هَضز ٍْبیف ذَة ٍ هَثط اخطای ثِ طهٌد وِ اؾت
 قغلی ؾبظگبضی .هیگطزز خسیس ؾَی ًمفِ وبضی ثِ هثجت ًگطـ

 ثِ اؾت ٍ غیطضٍاًی ٍ ضٍاًی َٖاهل اظ هدوَِٖ ای ٍ تطویت

 ًگْساضی ٍ پیكطفت زًجبل ثِ وِ هؿتوط ٍ پَیب فطایٌس یه ٌَٖاى

 & Davisهیكَز.  تٗطیف وبضی اؾت هحیٍ زضٍى تُبثك،

Lockfist (1991) وبض هحیٍ ثِ ضا ًیبظّبیكبى افطاز هٗتمسًس 

 ثطای هیىٌس، فطاّن  آًْب ثطای ًیبظّبیی ًیع وبض هحیٍ ٍ هیأٍضًس

ثطؾٌس.  تُبثك اظ هی ثبیس ثِ هیعاًی وبض هحیٍ ٍ فطز وبض، تساٍم
زیَیؽ ٍ لان فیؿت ثطاؾبؼ ًٓطیِ ؾبظگبضی قغلی، ؾبظگبضی 
قغلی ضا زض چْبض حیُِ قرهیت، اضظـ ّب ٍ ًیبظّب، هحیٍ 

 & Kuangقغلی ٍ ضيبیتوٌسی هَضز هُبلِٗ لطاض هی زٌّس. 

Ying (2007) ،تٗبضو وبّف ثب ضا قغلی ؾبظگبضی ًیع  ٍ
 ضا قغلی ؾبظگبضی آًْب .هی وٌٌس هكرم وبض، زض وبضایی افعایف

 ذَة اخطای ثِ وِ ضفتبضّبیی هیساًٌس تَنیف ٍ قطح قبهل

  .هیبًدبهس خسیس، وبضی ًمف ثِ هثجت ًگطـ ٍ افطاز ٍْبیف
یىی اظ ثعضگتطیي هكىلات ؾبظهبى ّب زض هحیٍ وؿت ٍ وبض 
اهطٍظ پَیبیی، غیط لبثل پیف ثیٌی ثَزى ٍ ذهوبًِ ثَزى هحیٍ 

ُ اؾت وِ الگَّب، هسل ایي ٍيٗیت ثحطاًی هَخت قس .اؾت

ّبی ؾٌتی ٍ اٍلَیت ّبی وؿت ٍ وبض گصقتِ وبضآیی ذَز ضا 
ثطای ضٍیبضٍیی ثب چبلف ّبی ؾبظهبًی ٍ هحیُی اظ زؾت ثسٌّس. 

 قطایٍ ایي ثِ گَیی پبؾد ضاُ ّبی اظ یىی حبيط حبل .زض

 ثطای خسیسی پبضازاین چبثىی، ٍالٕ اؾت. زض چبثىی هحیُی،

اؾت )آق حؿیٌی  ضلبثتی ّبی ثٌگبُ ٍ ّب هٌْسؾی ؾبظهبى
(. انُلاح چبثىی ًرؿتیي ثبض زض 1395اقىبًٍسی ٍ ّوىبضاى، 

زض زاًكگبُ  7ضؾوبً تَؾٍ هَؾؿِ تحمیمبتی یبوَوب 1991ؾبل 
، زض گعاضقی ثب ٌَٖاى ضاّجطز ثٌگبُ ّبی تَلیسی زض 8لی ّبی

لطى ثیؿت ٍیىن، زیسگبُ هترههبى نٌٗتی، هٗطفی گطزیس. 
ضاوط ثطای اٍلیي ثبض، هفَْم هَؾؿِ چبثه ضا ثِ ثٗسّب پیتط ز

خْبى وؿت ٍوبض هٗطفی ًوَز ٍ پؽ اظ اٍلیي هٗطفی، ثَؾیلِ 
هحممیي ٍ خَاهٕ نٌٗتی هَضز تَخِ ضٍظافعٍى لطاض گطفت ٍ 
هحممبى ثؿیبضی زض ایي ظهیٌِ فٗبلیت زاقتِ ٍ ّطوسام تٗبضیف 

سوٌٌسُ ثطای تَاًبیی ّبی تَلی هتٗسزی ضا اضائِ وطزُ اًس اظ خولِ: 
ٍاوٌف ؾطیٕ ثِ تغییطات ًبگْبًی ٍ غیطلبثل پیف ثیٌی،پبؾد 
پیف وٌكی ثِ تغییطات،ؾَزآٍضی اظ هحیٍ، لبثلیت ؾبظگبضی ٍ 
قىل زّی هدسز ؾطیٕ، ثْطُ گیطی اظ تغییطات ثِ ٌَٖاى فطنت 
ّبی شاتی ًْفتِ زض هحیٍ ّبی آقفتِ، ایدبز ؾبظهبى هدبظی ٍ 

بیی پبؾد هَثط ثِ هكتطی، تَاًبیی ثمب اؾتفبزُ اظ زاًف ثبظاض، تَاً
ٍ پیكطفت زض هحیُی ثب تغییطات هساٍم ٍ غیطلبثل پیف ثیٌی، 
چبثىی زض ٍالٕ ثطای هٌْسؾی ثٌگبُ ّبی ضلبثتی یه پبضازاین 
خسیس قسُ اؾت. ًیبظ ثِ ایي پبضازاین خسیس، هجتٌی ثط افعایف ًطخ 

وٌكی تغییط زض هحیٍ اؾت وِ هَؾؿبت ضا ٍازاض ثِ پبؾد پیف 
ثِ تغییطات هی وٌس. ثبظاضّب ٍ هكتطیبى ذَاّبى هحهَلات 
اضظاى، هتٌبؾت ثب ؾلایك ذَز ٍ زؾتطؾی ؾطیٕ ثِ آى ّؿتٌس 

زض ثبظاض ضلبثتی، ًیبظ هجطهی ثِ تَؾِٗ  (. 1396)اهیط ًػاز ٍ اغزضی،
پصیطی ٍ ًیع پبؾرگَیی ؾبظهبى ٍخَز زاضز.  ٍ ثْجَز اًُٗبف

پبیساض ٍ   قطوت ّب ثب ضلبثت فعایٌسُاهطٍظُ ثؿیبضی اظ ؾبظهبًْب ٍ 
ضٍ ّؿتٌس وِ ثِ ٍاؾُِ ًَآٍضی ّبی  ًبهُوئٌی ضٍثِ

تىٌَلَغیىی، تغییط هحیٍ ّبی ثبظاضی ٍ ًیبظّبی زضحبل تغییط 
هكتطیبى، قست یبفتِ اؾت. ایي ٍيٗیت ثحطاًی هَخت 

اًساظ اؾتطاتػیه ؾبظهبى، اٍلَیت  ای زض چكن انلاحبت ٖوسُ
ثیٌی هسل ّبی ؾٌتی ٍ حتی هسل ّبی ّبی وؿت ٍ وبض ٍ ثبظ

تَاى گفت وِ ضٍیىطزّب ٍ  ٖجبضتی هی ًؿجتبً هٗبنط قسُ اؾت. ثِ
حل ّبی گصقتِ زیگط لبثلیت ٍ تَاًبیی ذَز ثطای ضٍیبضٍیی ثب  ضاُ

اًس یب ثْتط  چبلف ّبی ؾبظهبًی ٍ هحیٍ ثیطًٍی ضا اظ زؾت زازُ
اظ  اؾت ثب ضٍیىطزّب ٍ زیسگبُ ّبی خسیسی خبیگعیي قًَس.

ضٍ یىی اظ ضاُ ّبی پبؾرگَیی ثِ ایي َٖاهل تغییط ٍ تحَل  ایي
ثٌبثطایي یب ٌٖبیت ثِ هُبلت اقبضُ قسُ  اؾت. 9ؾبظهبًی، چبثىی

ٍ تَخِ ثِ اّویت هَيَٖبتی ّوچَى ًٓبم اضظقی، ؾبظگبضی 
قغلی ٍ چبثىی ؾبظهبًی، هؿبلِ انلی ایي تحمیك همبیؿِ ًٓبم 
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هتَؾُِ زٍم قْطؾتبى گتًَس ٍ اضظقی هٗلوبى ٍ هسیطاى همُٕ 
 قغلی ٍ چبثىی ؾبظهبًی اؾت.  ضاثُِ آى ثب ؾبظگبضی

 

 ی تحقیقادبیات ي پیشیىٍ
( زض تحمیمی ثب ٌَٖاى قٌبؾبیی ٍ 1402ٍ ّوىبضاى) ؾطاج

ی قْط  ی ًٓبم اضظقی هسیطاى ٍ زثیطاى هساضؼ هتَؾُِ همبیؿِ
اضظـ ّوساى ًكبى زازًس ًٓبم اضظقی هسیطاى ثِ تطتیت اٍلَیت، 

ًٓطی، اضظـ اختوبٖی، اضظـ هصّجی، اضظـ ٌّطی، اضظـ 
ؾیبؾی ٍ اضظـ التهبزی اؾت ٍ ًٓبم اضظقی زثیطاى هطز ثِ 
تطتیت، اضظـ ؾیبؾی، اضظـ اختوبٖی، اضظـ ًٓطی، اضظـ 
التهبزی، اضظـ هصّجی ٍ ًٓبم اضظقی زثیطاى ظى ًیع ثِ تطتیت 

ی، اٍلَیت قبهل اضظـ ًٓطی، اضظـ اختوبٖی، اضظـ هصّج
اضظـ ٌّطی، اضظـ التهبزی ٍ اضظـ ؾیبؾی اؾت. ّوچٌیي 

ّبی  تفبٍت زثیطاى ٍ هسیطاى ثِ ََض ٖوسُ زض تَخِ ثِ اضظـ
 ٌّطی ٍ ًٓطی اؾت. 

( زض تحمیمی ثب ٌَٖاى همبیؿِ ًٓبم 1401) ٍ ّوىبضاى لطثبًی
اضظقی هٗلوبى ٍ هسیطاى زٍضُ پیف زاًكگبّی قْطؾتبى 

هطاتت ًٓبم اضظقی هسیطاى ثِ  وِ ؾلؿلِ وبهیبضاى. ًكبى زازًس
تطتیت اضظـ ّبی ًٓطی، اختوبٖی، التهبزی، ؾیبؾی، ٌّطی ٍ 
هصّجی اؾت. ایي ؾلؿلِ هطاتت ثطای هٗلوبى اضظـ ّبی ًٓطی، 
اختوبٖی، التهبزی، ؾیبؾی، هصّجی ٍ ٌّطی اؾت. ثیي هیبًگیي 

ّبی ًٓطی، التهبزی، ؾیبؾی ٍاختوبٖی هسیطاى هطز ٍ اضظـ
زاضز ٍ زض توبهی ایي اضظـ ّب، هیبًگیي هسیطاى ظى تفبٍت ٍخَز 

هطز ثیف اظ هسیطاى ظى اؾت. ثیي هیبًگیي اضظـ ّبی ًٓطی ، 
ؾیبؾی، هصّجی ٍ اختوبٖی هٗلوبى هطز ٍ ظى تفبٍت ٍخَز زاضز 
ٍ زض توبهی ایي اضظـ ّب ثِ اؾتثٌبی اضظـ ّبی اختوبٖی، 

 هیبًگیي هٗلوبى هطز ثیف اظ هیبًگیي هٗلوبى ظى اؾت. 
(. زض تحمیمی ثب ٌَٖاى همبیؿِ ًٓبم 1401)ٍ ّوىبضاى هحوسی

اضظقی ٍ ًگطقْبی هٗلوبى ٍ هسیطاى زثیطؾتبًْبی اَّاظ ، 
ّبی ثِ زؾت آهسُ هسیطاى هكرم وطزًس وِ ثیي هیبًگیي ًوطُ

ٍ هٗلوبى زض اثٗبز اضظـ ًٓطی، ؾیبؾی، ٌّطی ٍ اختوبٖی 
هبزی ٍ تفبٍت هٌٗی زاضی ٍخَز زاضز، ٍلی زض اضظقْبی الت

هصّجی تفبٍت هٌٗی زاضی ٍخَز ًساضز. ّوچٌیي، ایي آظهًَْب 
ًكبى زازًس وِ ثیي هیبًگیي ًوطُ ّبی هٗلوبى ٍ هسیطاى زض 
  ًگطـ ًؿجت ثِ وٌتطل ًَخَاًبى ًیع تفبٍت هٌٗی زاض ٍخَز زاضز.

(. زض تحمیمی ثب ٌَٖاى همبیؿِ ًٓبم 1401)ٍ ّوىبضاى  هْطاثی
ت قسُ ثِ ضقتِ ّبی پٌح گبًِ اضظقی زاًف آهَظاى پؿط ّسای

تحهیلی ثٌَٗاى اٍلَیت اٍل زض زثیطؾتبًْبی ذطم آثبز گعاضـ 
وطزًس وِ ثیي ؾٌد ّبی ًٓبم اضظقی زاًف آهَظاى ضقتِ ّبی 

زاضی ٍخَز هرتلف تحهیلی ثِ خع اضظـ ؾیبؾی تفبٍت هٌٗی
زاضز ٍ ایي هی تَاًس ثِ ٌَٖاى الگَیی خْت ّسایت تحهیلی 

ایف ّبی هرتلف تحهیلی هسًٓط هكبٍضاى زاًف آهَظاى ثِ گط
  .آهَظـ ٍ پطٍضـ زض ًٓبم خسیس لطاض گیطز

( زض تحمیمی ثب ٌَٖاى تجییي ضاثُِ 1401) ٍ ّوىبضاى فطظی
َّـ ؾبظهبًی ٍ چبثىی ؾبظهبًی ثب ًٓبم اضظقی هسیطاى زض 
ٍظاضت ٍضظـ ٍ خَاًبى ایطاى ًكبى زازًس وِ يطیت ّوجؿتگی 

، p<01/0)چبثىی ؾبظهبًی پیطؾَى ثیي َّـ ؾبظهبًی ٍ
564/0;r ٍ )  ٍ چبثىی ؾبظهبًی ٍ ًٓبم اضظقی هسیطاى هثجت

ّوچٌیي, ثط اؾبؼ ًتبیح ( p ،753/0;r<0/0)هٌٗبزاض اؾت
ضگطؾیَى ّوعهبى ؾِ هَلفِ اظ ًٓبم اضظقی هسیطاى خوٗب تَاى 

زضنس اظ تغییطات چبثىی ؾبظهبًی ضا  81تجییي ٍ پیف ثیٌی 
 زاضًس. 

 زض تحمیمی ثب ٌَٖاى( 1401ذؿطٍقبّی ٍ حجیجی ولیجط )ثْبزضی 
ًٓبم ضاثُِ چبثىی ؾبظهبًی, ٖعت ًفؽ ؾبظهبًی ٍ ضٍحیِ ثب 

ضٍحیِ، ٖعت ًفؽ  ًكبى زازًس وِ ثیيهساضؼ اضظقی هٗلوبى 
ثب ًٓبم اضظقی هٗلوبى ضاثُِ هثجت ٍ  چبثىی ؾبظهبًی ٍ ؾبظهبًی

ؾبظهبًی ٍ ٖعت ًفؽ  هٌٗبزاضی ٍخَز زاضز. ّوچٌیي هتغیطّبی
 چبثىی ؾبظهبًیًٓبم اضظقی هٗلوبى لبزضًس تغییطات هتغیط هلان 

ضا پیف ثیٌی وٌٌس. زض وٌبض فطاّن ؾبذتي اهىبًبت ٍ تبهیي 
ًیبظّبی ثِ خبی هٗلوبى هی تَاى ثب آهَظـ ٍ افعایف ًٓبم 

 ضا افعایف زاز.چبثىی ؾبظهبًی اضظقی، 
ثطضؾی ًمف ( زض تحمیمی ثب ٌَٖاى 1401هحوَزظازُ ٍ زازاقی )

ًٓبم اضظقی ٍ ؾطهبیِ اختوبٖی زض ؾبظگبضی قغلی هٗلوبى: 
آظهَى ًمف هیبًدی ؾطهبیِ اختوبٖی ًكبى زازًس وِ ؾطهبیِ 

، لبزض ثِ 57/0اختوبٖی ثِ نَضت هؿتمین، ثب يطیت ضگطؾیَى 
ثیٌی ؾبظگبضی قغلی اؾت؛ ّوچٌیي، ًٓبم اضظقی هٗلوبى پیف

، ؾبظگبضی قغلی ضا 23/0ثِ نَضت هؿتمین، ثب يطیت ضگطؾیَى 
ثیٌی ًوَز. تحلیل ًمف هیبًدی ؾطهبیِ اختوبٖی ًكبى زاز پیف

ؾطهبیِ اختوبٖی، زاضای ًمف  ًٓبم اضظقی هٗلوبى ثِ ٍاؾُِ
غیطهؿتمین ًیع زض تجییي ؾبظگبضی قغلی ّؿت ٍ ثب افعٍزى 

ًمف هیبًدی  ثیٌی، ثِ ٍاؾُِؾطهبیِ اختوبٖی ثِ هسل پیف
ثیٌی ؾبظگبضی قغلی ثط اؾبؼ پیفؾطهبیِ اختوبٖی، لسضت 

-ثیٌییبثس. زض هدؤَ، پیفًٓبم اضظقی هٗلوبى افعایف هی

زضنس ٍاضیبًؽ  2/33ّبی حبيط زض هسل، تَاًؿتٌس وٌٌسُ
-ّبی ایي پػٍّف، هیؾبظگبضی قغلی ضا تجییي ًوبیٌس. اظ یبفتِ

تَاى ًتیدِ گطفت وِ ثطای افعایف ؾبظگبضی قغلی هٗلوبى، ثبیس 
ؿتط هٌبؾت ثطای افعایف ٍ اضتمبی ؾطهبیِ اختوبٖی ٍ ظهیٌِ ٍ ث

 .ًٓبم اضظقی ضا فطاّن ًوَز ثْجَز
( زض تحمیمی ثب ٌَٖاى ضاثُِ ثیي 1401)ٍ ّوىبضاى  آلبهیطظایی

ًٓبم اضظقی هسیطاى ثب ؾبظگبضی قغلی آًبى زض هطاوع آهَظـ 
ٖبلی ثبثل ًكبى زازًس وِ ّط چْبض ثٗس ًٓبم اضظقی هسیطاى ثط 

ٍالپَضت ثب ؾبظگبضی قغلی ضاثُِء هٌٗب زاضی زاضًس وِ َجك هسل 
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اظ آى هیبى، اضظـ التهبزی ثبلاتطیي ّوجؿتگی، ٍ اضظـ ٌّطی 
پبییي تطیي ّوجؿتگی ضا ثب قبذم ؾبظگبضی قغلی زاقتِ اًس. 
تحلیل ضگطؾیًَی ًكبى زازُ اؾت وِ اضظـ التهبزی ٍ اضظـ 

زُ ٍ اضظـ اختوبٖی ثْتطیي پیف ثیٌی وٌٌسُ ؾبظگبضی قغلی ثَ
اختوبٖی پؽ اظ اضظـ التهبزی پیف ثیٌی وٌٌسُ ثْتطی اؾت، 
ٍلی اضظـ ٌّطی ٍ اضظـ ؾیبؾی ًمف ووتطی زض پیف ثیٌی 

 ؾبظگبضی زاقتِ اًس.
( زض تحمیمی ثب ٌَٖاى ضاثُِ خَ هحیٍ 1401ؾوبٍاتی ٍ پیبهی ) 

وبض ٍ ًٓبم اضظقی هٗلوبى ثب ؾبظگبضی قغلی: ًمف هیبًدی ًیبظ 
عاضـ وطزًس ًكبى زازًس وِ ثیي خَ هحیٍ وبض ثب ثِ پیكطفت گ

ًیبظ ثِ پیكطفت ٍ ؾبظگبضی قغلی هٗلوبى ضاثُِ هثجت ٍ 
زاضی ٍخَز زاضز. ثیي ًٓبم اضظقی هٗلوبى ثب ًیبظ ثِ پیكطفت  هٌٗی

زاضی ٍخَز زاضز.  ّب ًیع ضاثُِ هثجت ٍ هٌٗی ٍ ؾبظگبضی قغلی آى
ّب  ی قغلی آىّوچٌیي ثیي ًیبظ ثِ پیكطفت هٗلوبى ثب ؾبظگبض

زاضی ٍخَز زاضز. ًمف هیبًدی ًیبظ ثِ  ضاثُِ هثجت ٍ هٌٗی
پیكطفت زض ضاثُِ ثیي خَ هحیٍ وبض ٍ ًٓبم اضظقی هٗلوبى ثب 
ؾبظگبضی قغلی آًبى تأییس قس. ثب تَخِ ثِ ًٓبضت وبهلی وِ 

ّب ضا هَضز اضظیبثی لطاض  هسیطاى هساضؼ ثط هٗلوبى ذَز زاضًس، آى
زٌّس، ٍخَز خَ  ّب ضا اضائِ هی لىطزی آىزٌّس ٍ ثبظذَضز ٖو هی

نویوی هیبى هٗلوبى ٍ پبیجٌسی ثِ اضظـ ّبی غیطهبزی ثبٖث 
قَز هٗلوبى ثِ لَاًیي ؾبظهبًی احتطام ثگصاضًس ٍ هَخجبت  هی

 وٌٌس گصاضی  ایدبز یه فطٌّگ وبضی لَی زض هسضؾِ ضا پبیِ
تجییي ًمف  زض تحمیمی ثب ٌَٖاى( 1400)ٍ ّوىبضاى  حجیت ظازُ

هیبًدی تْٗس ؾبظهبًی زض ضاثُِ ثیي چبثىی ٍ َّـ ؾبظهبًی ثب 

تْٗس ؾبظهبًی ٍ  ،َّـ ؾبظهبًی ًكبى زازًس ًٓبم اضظقی هسیطاى

تبثیط هؿتمین زاضًس.  چبثىی ؾبظهبًی ًٓبم اضظقی هسیطاى ثط
 ٍ ًٓبم اضظقی هسیطاى ثب ًمف هیبًدی َّـ ؾبظهبًی ّوچٌیي

تبثیط غیط هؿتمین زاضًس. زض  چبثىی ؾبظهبًی ثط تْٗس ؾبظهبًی
ًتیدِ هسیطاى ٍاحسّبی خْبز زاًكگبّی  ثبیس ثیف اظ پیف ثط 

ًٓبم اضظقی  ثْجَز ٍ َّـ ؾبظهبًی اؾتمطاض ٍ پیبزُ ؾبظی
چبثىی  خْت افعایف تْٗس ؾبظهبًی ٍ زض ًْبیت اضتمبی هسیطاى

 .اّتوبم ٍضظًس ؾبظهبًی
زض تحمیمی ثب ٌَٖاى ضاثُِ  (،1400) وبْوی ٍ ٖطیًی ؾبهبًی

ًكبى زازًس وِ ثیي ًٓبم  چبثىی ؾبظهبًی ثب ًٓبم اضظقی وبضوٌبى
اضظقی وبضوٌبى ٍ اثٗبز آى ثب چبثىی ؾبظهبًی ضاثُِ هٌٗبزاضی 
ٍخَز زاضز. ّوچٌیي ًتیدِ تحلیل ضگطؾیَى ّوعهبى ًكبى زاز 
وِ اضظـ التهبزی زاضای ثیكتطیي ٍ اضظـ ٌّطی زاضای 

 ثب چبثىی ؾبظهبًی هی ثبقس.  ووتطیي ضاثُِ
زض تحمیمی ثب ٌَٖاى قٌبؾبیی هَلفِ  (1399ٍ ّوىبضاى ) پطًیبى

ّبی ًٓبم اضظقی اًٖبی ّیبت ٖلوی زاًكگبُ آظاز اؾلاهی زض 
فطٌّگ زاًكگبّی گعاضـ وطزًس وِ ّسف ایي پػٍّف, 

اًٖبی ّیأت ٖلوی زاًكگبُ آظاز اؾلاهی  قٌبؾبیی ًٓبم اضظقی
نل اظ هُبلِٗ قبهل: اضظـ ًٓطی، اضظـ هتغیطّبی حب  .ثَز

اختوبٖی, اضظـ التهبزی, اضظـ ؾیبؾی, اضظـ ٌّطی ٍ اضظـ 
هصّجی ثَزُ اؾت. ًتبیح پػٍّف ثیبًگط ٍخَز تفبٍت زض ًٓبم 

 اًٖبی ّیأت ٖلوی زاًكگبُ آظاز اؾلاهی ثَز اضظقی
(. زض تحمیمی ثب ٌَٖاى ثطضؾی 1399) ٍ ّوىبضاى هیطفطزی

ظقی هٗلوبى ٍ اضتجبٌ آى ثب ثطذی َٖاهل اٍلَیت ّبی ًٓبم اض
اختوبٖی )هَضز هُبلِٗ: هٗلوبى قْطؾتبى ثطٍخي(  -التهبزی 

ًكبى زازًس وِ هٗلوبى زاضای اٍلَیت ّبی اضظقی هبزی گطایبًِ 
گطٍُ ّبی ؾٌی هرتلف  ّؿتٌس ٍ تفبٍتی زض اٍلَیت ّبی اضظقی

احؿبؼ »هٗلوبى هكبّسُ ًكس. اظ ثیي هتغیطّبی هؿتمل تحمیك 
ضاثُِ هٌٗبزاضی ثب « زضآهس»ٍ « خٌؿیت«, »اهٌیت اختوبٖی

زض  Hamel & Prahal (2022) اٍلَیت ّبی اضظقی زاقتٌس.
تحمیك ذَز ثب ٌَٖاى چبثىی ؾبظهبًی ، ذلالیت ٍ ًٓبم اضظقی 
ًكبى زازًس وِ ًٓبم اضظقی هَلفِ هْوی زض چبثىی ؾبظهبًی ٍ 
ثطٍظ ذلالیت زض وبضوٌبى هی ثبقس. اًْب ًتیدِ هی گیطًس وِ 
اضظـ ّبی هسیطاى هَخت خلت تْٗس ؾبظهبًی وبضوٌبى گكتِ ٍ 

ًٌس ثؿطٖت زض همبثل ّویي اهط هَخت هی گطزز تب آًْب ثتَا
تغییطات اظ ذَز ٍاوٌف ًكبى زازُ ٍ ثب ضفتبضّبی ذلالبًِ 

 & Mccauley هَخجبت ثْجَز ٖولىطز ؾبظهبى ضا فطاّن ؾبظًس.

Kuhnert (2021)  زض تحمیمی ثب ٌَٖاى ضقس ضّجطاى تحَل
آفطیي: ثطضؾی ًمف ًٓبم اضظقی زض چبثىی ؾبظهبًی ًكبى زازًس 

پبیجٌسی ثِ اضظـ ّبی غیطهبزی وِ ضّجطاى تحَل آفطیي ثب 
هَخت ایدبز خَ تفبّن ٍ ّوىبضی زض ثیي وبضوٌبى گكتِ ٍ 
ثبٖث هی قَز تب ؾبظهبى ثتَاًس تغییطات هحیُی ضا تحول وطزُ 
ٍ ثؿطٖت ذَز ضا ثب آى ٍفك زّس. آًبى ًتیدِ گطفتٌس وِ ًٓبم 

 Breu etاضظقی هسیطاى ضاثُِ هؿتمیوی ثب چبثىی ؾبظهبًی زاضز. 

al (2021)  زض پػٍّكی ثب ٌَٖاى چبثىی ًیطٍی وبض: اؾتطاتػی
خسیس وبضوٌبى ثطای التهبز زاًكی ًكبى زازًس وِ َٖاهل 
هتٗسزی هی تَاًس چبثىی ًیطٍی وبض ضا تحت تبثیط لطاض زّس وِ 
اظ آى هیبى هی تَاى ثِ خَ هحیٍ وبض، ضيبیت قغلی ٍ ًٓبم 

بز خَ اضظقی هسیطاى اقبضُ وطز. آًبى تَنیِ وطزًس وِ اید
نویوبًِ ثیي وبضوٌبى ٍ پبیجٌسی ثِ اضظـ ّبی اختوبٖی هی 
تَاًس زض افعایف چبثىی ؾبظهبى ًمف هَثطی زاقتِ ثبقس. 

Sherehiy et al (2021) زض فطاتحلیلی ثب ٌَٖاى هطٍضی ثط )
چبثىی ؾبظهبًی: هفبّین، چبضچَة ٍ ٍیػگی ّب ًتیدِ گطفتٌس وِ 

ضاثُِ ثب چبثىی  پػٍّف زض 420یبفتِ ّبی حبنل اظ هطٍض 
ؾبظهبًی ٍ َٖاهل هطتجٍ ثب آى ًكبى زازًس وِ تْٗس ؾبظهبًی، 
ضيبیت قغلی، ًٓبم اضظقی هسیطاى، خَ ؾبظهبًی زاضای ثیكتطیي 
تىطاض زض ثیي َٖاهل هطتجٍ ثب چبثىی هی ثبقٌس. آًْب تَنیِ هی 
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وٌٌس ؾبظهبًْب ثب تَخِ ثِ ایي هتغیطّب هی تَاًٌس ظهیٌِ افعایف 
 بظهبى ذَز ضا فطاّن ؾبظًس.چبثىی زض ؾ

Ellonen et al (2021)  زض تحمیمی ثب ٌَٖاى ًمف ًٓبم اضظقی
زض ؾبظگبضی قغلی ًكبى زازًس وِ ثیي ًٓبم اضظقی هسیطاى ٍ 
ؾبظگبضی قغلی وبضوٌبى ضاثُِ هٌٗبزاضی ٍخَز زاضز. ًتبیح ًكبى 
زاز وِ اضظـ اختوبٖی ٍ التهبزی زاضای ثیكتطیي ّوجؿتگی ثب 

( زض Mccauley & Kuhnert (2021)قغلی اؾت. ؾبظگبضی 
تحمیك ذَز ثب ٌَٖاى ثطضؾی ٖولی تبثیط ًٓبم اضظقی هسیطاى زض 
ؾبظگبضی قغلی وبضوٌبى ثیوبضؾتبى ّبی زٍلتی ًكبى زازًس وِ 
ضاثُِ هؿتمیوی ثیي ًٓبم اضظقی هسیطاى ثب ؾبظگبضی وبضوٌبى 

زاز وِ ثیوبضؾتبى ّبی زٍلتی ٍخَز زاضز. ّوچٌیي ًتبیح ًكبى 
ثیي ًٓبم اضظقی هسیطاى ثیوبضؾتبى ّبی زٍلتی ٍ غیطزٍلتی 

زض تحمیك ذَز ثب  Nese (2021)تفبٍت هٌٗبزاضی ٍخَز ًساضز. 
ٌَٖاى تغییط ؾبظهبًی: ًمف ًٓبم اضظقی زض اٖتوبز ؾبظهبًی ٍ 
ؾبظگبضی قغلی وبضوٌبى ًكبى زاز وِ ًٓبم اضظقی هسیطاى ضاثُِ 

ؾبظگبضی قغلی وبضوٌبى زاضز.  هٌٗبزاضی ثب اٖتوبز ؾبظهبًی ٍ
ّوچٌیي ًتبیح ًكبى زاز وِ ثیي اثٗبز ًٓبم اضظقی ٍ ؾبظگبضی 
قغلی ضاثُِ هٌٗبزاضی ٍخَز زاضز. ّوچٌیي ثیي ؾبظگبضی قغلی 

 زض Sbowrel (2020)ظًبى ٍ هطزاى تفبٍت هٌٗبزاضی زیسُ ًكس. 

 اًدبم پؿط ٍ زذتط آهَظاى اضظقی زاًف ًٓبم ضٍی ثط وِ پػٍّكی

ثبلای  ّبی هطتجِ ثِ پؿطاى، ثب همبیؿِ زض زذتطاى وِ زضیبفت زاز،
 هی زؾت اختوبٖی ٍ هصّجی قٌبذتی )ٌّطی(، ظیجب ّبی اضظـ

 اٍلَیت زض ضا التهبزی ٍ ّبی ؾیبؾی اضظـ پؿطاى ٍلی یبثٌس،

 68 ضٍی ذَز هُبلِٗ زضWojciszek (2020)  زٌّس. هی لطاض

ٍ  اضظقی اٍلَیت ثیي وِ زضیبفت لْؿتبًی پؿط ٍ زذتط ًَخَاى
 .زاضز ٍخَز هثجت ّوجؿتگی پؿطاى ٍ زذتطاى زض اضظقی تْٗس

ّوچٌیي ثیي ًٓبم اضظقی زذتطاى ٍ پؿطاى اذتلاف هٌٗبزاضی 
زض تحمیك ذَز  Brandtstater et al (2019)ٍخَز زاضز. 

قٌبؾبیی ًٓبم اضظقی ثعضگؿبلاى ضا هَضز تَخِ لطاض زازُ اًس.آًْب 
جی ٍ اختوبٖی زض ثیي ثعضگؿبلاى، زضیبفتٌس وِ اضظـ ّبی هصّ

اّویت ٍ زاهٌِ ی ٍؾیٕ تطی ًؿجت ثِ ؾبیط اضظـ ّب زاضز. 
ّوچٌیي ثیي ؾلؿلِ هطاتت ًٓبم اضظقی ثعضگؿبلاى ٍ خَاًبى 

 اذتلاف هٌٗبزاضی زیسُ هی قَز.

 ريش تحقیق

ثِ ّسف تحمیك، اظ ًَٔ تحمیمبت وبضثطزی  تَخِ ثب پػٍّف ایي
تَنیفی ّوجؿتگی  ًَٔ تحمیمبتپػٍّف، اظ  ضٍـ ٍ اظخٌجِ 

هی ثبقس. خبهِٗ آهبضی ایي تحمیك قبهل ولیِ هٗلوبى ٍ هسیطاى 
 19هٗلن ٍ  126همُٕ هتَؾُِ زٍم قْطؾتبى گتًَس ثِ تٗساز 

هسیط هی ثبقس. ثب تَخِ ثِ خسٍل وطخؿی ٍ هَضگبى حدن ًوًَِ 
ٍ حدن ًوًَِ آهبضی هسیطاى ثطاثط ثب  97آهبضی هٗلوبى ثطاثط ثب 

ط هی ثبقس. زض ایي تحمیك ثطای اًتحبة اًٖبی ًوًَِ ًف 19

آهبضی هٗلوبى اظ ضٍـ ًوًَِ گیطی تهبزفی ؾبزُ اؾتفبزُ قسُ 
هٗلن ) ثطای ضؾیسى ثِ  5اؾت. ثسیي نَضت وِ اظ ّط هسضؾِ 

هٗلن اًتربة قس( ثِ نَضت  7ًفط اظ یه هسضؾِ  97حسًهبة 
ًوًَِ  تهبزفی ؾبزُ ثب اؾتفبزُ اظ لطِٖ وكی، ثٌَٗاى اًٖبی

آهبضی هٗلوبى اًتربة قسًس. ّوچٌیي زض ایي تحمیك ولیِ 
ًفط ثب اؾتفبزُ اظ ضٍـ  19خبهِٗ آهبضی هسیطاى ثِ تٗساز 

 ؾطقوبضی ثٌَٗاى ًوًَِ آهبضی اًتربة قسًس.
 اؾتفبزُ قس: ثطای اًدبم پػٍّف اظ پطؾكٌبهِ ّبی اؾتبًساضز ظیط

 ثرفزٍ  وِ اظAllport (1999)  اضظقی ًٓبم پطؾكٌبهِ

 قبهل آى زٍم ثرف ٍ ؾؤال 30 آى اٍل ثرف وِ قسُ تكىیل

 اظ ًوطُ زازى ثب آظهَزًی پطؾكٌبهِ، ثرف اٍل زض .اؾت ؾؤال 15

 هُطح زٍ فٗبلیت اظ یه ّط ثِ ضا ذَز ًؿجی ضخحبى زضخِ 3 تب 1

 ؾؤال ّط زض زٍم، ثرف زض ٍ وٌس هی هكرم ؾؤال ّط زض قسُ

 زض .وٌس هی ثٌسی ضتجِ 4 تب 1 اظ ذَز ضخحبى ثط حؿت ضا گعیٌِ 4

 یه ثِ پبؾد 20ّط  وِ زاضز ٍخَز پبؾد 120 تٗساز هدؤَ

ثطای ؾٌدف (.  Allport et al, 1999اؾت ) هطثٌَ اضظـ
اؾتفبزُ  Zhang (2000)چبثىی ؾبظهبًی اظ پطؾكٌبهِ قطیفی ٍ 

ذَاّس قس. ایي پطؾكٌبهِ چْبض ثٗس اًُٗبف پصیطی، ؾطٖت، 
لسضت پبؾد گَیی ٍ قبیؿتگی ضا هَضز ؾٌدف لطاض هی زّس. 

 5گَیِ هی ثبقس وِ ثب اؾتفبزُ اظ َیف  29پطؾكٌبهِ قبهل 
 ؾبظگبضی گعیٌِ ای لیىطت زضخِ ثٌسی قسُ اؾت. پطؾكٌبهِ

پطؾكٌبهِ ایي  وِ Davies & Lafqvist (2009) قغلی
لافىَایؿت تسٍیي  ٍ زیَیؽ قغلی ؾبظگبضی ثطاؾبؼ ًٓطیِ

; 1گعیٌِ ای  اظ  5ؾَال  36قسُ اؾت. ایي پطؾكٌبهِ زاضای 
 7; ذیلی ظیبز ثَزُ ٍ ؾبظگبضی قغلی افطاز ضا زض 5ذیلی ون تب 

 ثٗس هرتلف هَضز ؾٌدف ٍ اًساظُ گیطی لطاض هی زّس

 

 َای تحقیقیافتٍ

 جىسیت معلمان

 
 ًوَزاض فطاٍاًی خٌؿیت هٗلوبى 1قىل 

 4/47ًفط اظ ًوًَِ آهبضی هٗبزل  46، تٗساز  1ثطاؾبؼ قىل 
زضنس، هطز هی ثبقٌس.  6/52ًفط هٗبزل  51زضنس، ظى ٍ 

 ثیكتطیي تٗساز ًوًَِ آهبضی هطثٌَ ثِ هطزاى هی ثبقس. 
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 تحصیلات معلمان

 
 ًوَزاض فطاٍاًی تحهیلات هٗلوبى2قىل 

 

ثیكتطیي فطاٍاًی هطثٌَ ثِ تحهیلات لیؿبًؽ ، 2ثطاؾبؼ قىل 
زضنس ٍ ووتطیي فطاٍاًی هطثٌَ ثِ فَق  2/72ًفط هٗبزل  70ثب 

 زضنس هی ثبقس. 8/27ًفط هٗبزل  27لیؿبًؽ ثب 

 

 سابقٍ کار معلمان

 
 ًوَزاض فطاٍاًی ؾبثمِ وبض هٗلوبى 3قىل 

تب  15، ثیكتطیي فطاٍاًی هطثٌَ ثِ ؾبثمِ وبضی  3ثطاؾبؼ قىل 
زضنس ٍ ووتطیي فطاٍاًی هطثٌَ  9/30ًفط هٗبزل  30ؾبل ثب  20

 زضنس هی ثبقس. 1/3ًفط هٗبزل  3ؾبل ثب  3ثِ ووتط اظ 
 

 جىسیت مذیزان

 
 ًوَزاض فطاٍاًی خٌؿیت هسیطاى 4قىل 

 

 9/57ًفط اظ ًوًَِ آهبضی هٗبزل  11، تٗساز 4ثطاؾبؼ قىل 
زضنس، هطز هی ثبقٌس. ثیكتطیي  1/42ًفط هٗبزل  8زضنس، ظى ٍ 

 تٗساز ًوًَِ آهبضی هطثٌَ ثِ ظًبى هی ثبقس. 
 

 تحصیلات مذیزان

 
 وَزاض فطاٍاًی تحهیلات هسیطاى: 5ًقىل 

، ثیكتطیي فطاٍاًی هطثٌَ ثِ تحهیلات فَق 5ثطاؾبؼ قىل 
زضنس ٍ ووتطیي فطاٍاًی هطثٌَ  6/52ًفط هٗبزل  10لیؿبًؽ ثب 

 زضنس هی ثبقس. 4/47ًفط هٗبزل  9ثِ لیؿبًؽ ثب 
 

 سابقٍ کار مذیزان

 
 ًوَزاض فطاٍاًی ؾبثمِ وبض هسیطاى 6قىل 

تب  15، ثیكتطیي فطاٍاًی هطثٌَ ثِ ؾبثمِ وبضی  6ثطاؾبؼ قىل 
هطثٌَ زضنس ٍ ووتطیي فطاٍاًی  1/42ًفط هٗبزل  8ؾبل ثب  20
 زضنس هی ثبقس. 3/5ًفط هٗبزل  1ؾبل ثب  5تب  1ثِ 

 46زّس وِ تٗساز ثطضؾی اَلاٖبت ًوًَِ آهبضی هٗلوبى ًكبى هی
 6/52ًفط هٗبزل  51زضنس، ظى ٍ  4/47ًفط اظ ًوًَِ آهبضی هٗبزل 

ثبقٌس. ثیكتطیي تٗساز ًوًَِ آهبضی هطثٌَ ثِ هطزاى زضنس، هطز هی
حهیلات هٗلوبى هطثٌَ ثِ تحهیلات ثبقس. ثیكتطیي فطاٍاًی تهی

زضنس ٍ ووتطیي فطاٍاًی هطثٌَ ثِ  2/72ًفط هٗبزل  70لیؿبًؽ ثب 
ثبقس. ثیكتطیي زضنس هی 8/27ًفط هٗبزل  27فَق لیؿبًؽ ثب 

ؾبل ثب  20تب  15فطاٍاًی ؾبثمِ وبض هٗلوبى هطثٌَ ثِ ؾبثمِ وبضی 
 3تط اظ زضنس ٍ ووتطیي فطاٍاًی هطثٌَ ثِ وو 9/30ًفط هٗبزل  30

زضنس هی ثبقس. ثطضؾی اَلاٖبت ًوًَِ  1/3ًفط هٗبزل  3ؾبل ثب 
ًفط اظ ًوًَِ آهبضی  11زّس وِ تٗساز آهبضی هسیطاى ًكبى هی

ثبقٌس. زضنس، هطز هی 1/42ًفط هٗبزل  8زضنس، ظى ٍ  9/57هٗبزل 
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ثبقس. ثیكتطیي ثیكتطیي تٗساز ًوًَِ آهبضی هطثٌَ ثِ ظًبى هی
طاى هطثٌَ ثِ تحهیلات فَق لیؿبًؽ ثب فطاٍاًی تحهیلات هسی

زضنس ٍ ووتطیي فطاٍاًی هطثٌَ ثِ لیؿبًؽ  6/52ًفط هٗبزل  10
زضنس هی ثبقس. ثیكتطیي فطاٍاًی ؾبثمِ وبض  4/47ًفط هٗبزل  9ثب 

 1/42ًفط هٗبزل  8ؾبل ثب  20تب  15هسیطاى هطثٌَ ثِ ؾبثمِ وبضی 

 3/5ًفط هٗبزل  1ؾبل ثب  5تب  1زضنس ٍ ووتطیي فطاٍاًی هطثٌَ ثِ 
 زضنس هی ثبقس.

 

 تًصیف متغیزَای تحقیق
ثطاؾبؼ اَلاٖبت هؿترطج اظ پطؾكٌبهِ، ٍيٗیت هتغیطّبی 

  اؾت. 1تحمیك هُبثك خسٍل 

 
 يٗیت هتغیطّبی تحمیك: 1ٍخسٍل 

 ثیكتطیي ووتطیي ٍاضیبًؽ هیبًگیي هتغیط گطٍُ

 هسیطاى
 ًٓبم اضظقی

16/2 016/0 84/1 31/2 

 60/2 80/1 031/0 27/2 هٗلوبى

 هسیطاى
 اضظـ ًٓطی

41/2 025/0 20/2 75/2 

 95/2 90/1 052/0 49/2 هٗلوبى

 هسیطاى
 اضظـ التهبزی

32/2 049/0 90/1 70/2 

 95/2 95/1 051/0 44/2 هٗلوبى

 هسیطاى
 اضظـ ٌّطی

45/2 051/0 2 80/2 

 90/2 85/1 046/0 51/2 هٗلوبى

 هسیطاى
 اضظـ اختوبٖی

49/2 067/0 05/2 85/2 

 95/2 90/1 056/0 49/2 هٗلوبى

 هسیطاى
 اضظـ ؾیبؾی

43/2 046/0 15/2 70/2 

 95/2 85/1 065/2 53/2 هٗلوبى

 هسیطاى
 اضظـ هصّجی

48/2 050/0 2 80/2 

 95/2 90/1 050/0 53/2 هٗلوبى

 هسیطاى
 چبثىی ؾبظهبًی

65/3 140/1 1 5 

 5 1 537/1 49/3 هٗلوبى

 هسیطاى
 ؾبظگبضی قغلی

99/3 119/0 89/2 39/4 

 53/4 89/2 096/0 06/4 هٗلوبى

 
ّبی ثٌسی هتغیطّبی هَضز هُبلِٗ، هیبًگیيثب تَخِ ثِ همیبؼ

زّس وِ هیعاى هتغیطّبی هَضز هُبلِٗ ثیكتط اظ حبنلِ ًكبى هی
 ثبقٌس.هتَؾٍ هی 

ًتیدِ حبنل اظ تحلیل فَق ًكبى هی زّس وِ زض ظهیٌِ اثٗبز 
ًٓبم اضظقی، اذتلاف هٌٗبزاضی ثیي زٍ گطٍُ هسیطاى ٍ هٗلوبى 
ٍخَز زاضز. ثِ ایي تطتیت ثب ضز فطو نفط ٍ تبئیس فطو هربلف 

هی تَاى ازٖب وطز وِ ثیي اثٗبز ًٓبم اضظقی هسیطاى ٍ هٗلوّبى 
گتًَس، تفبٍت ٍخَز زاضز..  ثطای همُٕ هتَؾُِ زٍم قْطؾتبى 

ثطضؾی ایي فطيیِ، اظ يطیت ّوجؿتگی پیطؾَى اؾتفبزُ قسُ 
اؾت. يطیت ّوجؿتگی ثیي زٍ هتغیط زض خسٍل ظیط ًكبى زازُ 

 قسُ اؾت.

 
 قغلی  يطیت ّوجؿتگی ثیي ًٓبم اضظقی هسیطاى ٍ ؾبظگبضی: 2خسٍل 

 قغلی  ؾبظگبضی 

 اضظقی هسیطاىًٓبم 
 تٗساز ؾُح هٌٗبزاضی يطیت ّوجؿتگی

371/0 012/0 19 

 
ّوبًَُض وِ اظ خسٍل فَق هكرم اؾت هیعاى يطیت 

ٍ ؾُح هٌٗبزاضی ًیع ووتط  371/0ّوجؿتگی ثیي زٍ هتغیط ثطاثط 
اؾت وِ ًكبًسٌّسُ ٍخَز یه ضاثُِ هؿتمین ٍ هٌٗبزاض  05/0اظ 

ثیي زٍ هتغیط فَق هی ثبقس. ثب تَخِ ثِ ًتیدِ حبنل اظ تحلیل 
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طاى همُٕ فَق هی تَاى ازٖب ًوَز وِ ثیي ًٓبم اضظقی هسی
قغلی آًبى ضاثُِ ٍخَز   هتَؾُِ زٍم قْطؾتبى گتًَس ٍ ؾبظگبضی

زاضز. ثطای ثطضؾی ایي فطيیِ، اظ يطیت ّوجؿتگی پیطؾَى 

اؾتفبزُ قسُ اؾت. يطیت ّوجؿتگی ثیي زٍ هتغیط زض خسٍل ظیط 
 ًكبى زازُ قسُ اؾت.

 
 قغلی  هٗلوبى ٍ ؾبظگبضیيطیت ّوجؿتگی ثیي ًٓبم اضظقی : 3خسٍل 

 قغلی  ؾبظگبضی 

 ًٓبم اضظقی هٗلوبى
 تٗساز ؾُح هٌٗبزاضی يطیت ّوجؿتگی

274/0 047/0 97 

 
ّوبًَُض وِ اظ خسٍل فَق هكرم اؾت هیعاى يطیت 

ٍ ؾُح هٌٗبزاضی ًیع ووتط  274/0ّوجؿتگی ثیي زٍ هتغیط ثطاثط 
اؾت وِ ًكبًسٌّسُ ٍخَز یه ضاثُِ هؿتمین ٍ هٌٗبزاض  05/0اظ 

ثیي زٍ هتغیط فَق هی ثبقس. ثب تَخِ ثِ ًتیدِ حبنل اظ تحلیل 
وبى همُٕ فَق هی تَاى ازٖب ًوَز وِ ثیي ًٓبم اضظقی هٗل

قغلی آًبى ضاثُِ ٍخَز   هتَؾُِ زٍم قْطؾتبى گتًَس ٍ ؾبظگبضی
زاضز. ثطای ثطضؾی ایي فطيیِ، اظ يطیت ّوجؿتگی پیطؾَى 
اؾتفبزُ قسُ اؾت. يطیت ّوجؿتگی ثیي زٍ هتغیط زض خسٍل ظیط 

 ًكبى زازُ قسُ اؾت.

 
 هسیطاى ٍ چبثىی ؾبظهبًیيطیت ّوجؿتگی ثیي ًٓبم اضظقی : 4خسٍل 

 چبثىی ؾبظهبًی 

 ًٓبم اضظقی هسیطاى
 تٗساز ؾُح هٌٗبزاضی يطیت ّوجؿتگی

249/0 018/0 19 

 
ّوبًَُض وِ اظ خسٍل فَق هكرم اؾت هیعاى يطیت 

ٍ ؾُح هٌٗبزاضی ًیع ووتط  249/0ّوجؿتگی ثیي زٍ هتغیط ثطاثط 
اؾت وِ ًكبًسٌّسُ ٍخَز یه ضاثُِ هؿتمین ٍ هٌٗبزاض  05/0اظ 

ثیي زٍ هتغیط فَق هی ثبقس. ثب تَخِ ثِ ًتیدِ حبنل اظ تحلیل 
طاى همُٕ فَق هی تَاى ازٖب ًوَز وِ ثیي ًٓبم اضظقی هسی

هتَؾُِ زٍم قْطؾتبى گتًَس ٍ چبثىی ؾبظهبًی ضاثُِ ٍخَز 
زاضز. ثطای ثطضؾی ایي فطيیِ، اظ يطیت ّوجؿتگی پیطؾَى 
اؾتفبزُ قسُ اؾت. يطیت ّوجؿتگی ثیي زٍ هتغیط زض خسٍل ظیط 

 ًكبى زازُ قسُ اؾت.

 
 ٍ چبثىی ؾبظهبًیيطیت ّوجؿتگی ثیي ًٓبم اضظقی هٗلوبى : 5خسٍل 

 چبثىی ؾبظهبًی 

 ًٓبم اضظقی هٗلوبى
 تٗساز ؾُح هٌٗبزاضی يطیت ّوجؿتگی

381/0 000/0 97 

 
ّوبًَُض وِ اظ خسٍل فَق هكرم اؾت هیعاى يطیت 

ٍ ؾُح هٌٗبزاضی ًیع ووتط اظ  381/0ّوجؿتگی ثیي زٍ هتغیط ثطاثط 
اؾت وِ ًكبًسٌّسُ ٍخَز یه ضاثُِ هؿتمین ٍ هٌٗبزاض ثیي  05/0

زٍ هتغیط فَق هی ثبقس. ثب تَخِ ثِ ًتیدِ حبنل اظ تحلیل فَق 

وبى همُٕ هتَؾُِ هی تَاى ازٖب ًوَز وِ ثیي ًٓبم اضظقی هٗل
 زٍم قْطؾتبى گتًَس ٍ چبثىی ؾبظهبًی ضاثُِ ٍخَز زاضز.

هیعاى ضاثُِ ثیي هتغیطّب ثب تَخِ ثِ اضظـ يطیت ّوجؿتگی 
 پیطؾَى هُبثك خسٍل ظیط اؾت:

 قغلی ٍ چبثىی ؾبظهبًی  يطیت ّوجؿتگی ثیي ًٓبم اضظقی هٗلوبى ٍ هسیطاى ؾبظگبضی :6خسٍل 

 يطیت ّوجؿتگی پیطؾَى هتغیط ٍاثؿتِ هتغیط هؿتمل

 371/0 قغلی  ؾبظگبضی ًٓبم اضظقی هسیطاى

 249/2 چبثىی ؾبظهبًی ًٓبم اضظقی هسیطاى

 274/0 قغلی  ؾبظگبضی ًٓبم اضظقی هٗلوبى

 381/0 چبثىی ؾبظهبًی ًٓبم اضظقی هٗلوبى
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 وتیجٍ گیزی ي پیشىُادات

تحمیك هكرم قس وِ تطتیت اضظـ ّب زض ًٓبم اضظقی زض ایي 
هسیطاى قبهل اضظـ اختوبٖی، اضظـ هصّجی، اضظـ ٌّطی، 
اضظـ ؾیبؾی، اضظـ ًٓطی ٍ اضظـ التهبزی ٍ تطتیت اضظـ ّب 
زض ًٓبم اضظقی هٗلوبى قبهل اضظـ ؾیبؾی، اضظـ هصّجی، 
اضظـ ٌّطی، اضظـ اختوبٖی، اضظـ ًٓطی ٍ اضظـ التهبزی 

تطیي اذتلاف زض تطتیت اضظـ ّب هطثٌَ ثِ اضظـ  اؾت. ٖوسُ
گیطی تمطیجب ثب ؾیبؾی ٍ اضظـ اختوبٖی هی ثبقس. ایي ًتیدِ

( 1401( ٍ لطثبًی ٍ ّوىبضاى)1402یبفتِ ّبی ؾطاج ٍ ّوىبضاى)
 ّورَاًی زاضز.

ثیي اثٗبز ًٓبم اضظقی هسیطاى ٍ هٗلوّبى همُٕ هتَؾُِ زٍم 
 قْطؾتبى گتًَس، تفبٍت ٍخَز زاضز.

ٍ اظ  011/0ُح هٌٗبزاضی آهبضُ لَى ثطای اضظـ ًٓطی ثطاثط ثب ؾ
اؾت ثبیؿتی اظ آهبضُ فطو ٖسم  05/0آًدب وِ وَچىتط اظ 

زّس وِ تؿبٍی ٍاضیبًؽ اؾتفبزُ وطز. خسٍل فَق ًكبى هی
05.0,495.41,065.2  pdft  ثَزُ ٍ زض

ّبی ًتیدِ تفبٍت ثیي زٍ گطٍُ هٌٗبزاض اؾت. زض هَضز ؾبیط اضظـ
اضظقی هسیطاى ٍ هٗلوبى، ؾُح هٌٗبزاضی آهبضُ لَى ثعضگتط ًٓبم 

ثَزُ وِ زض ًتیدِ فطو ّوگٌی ٍاضیبًؽ ًمى ًكسُ ٍ  05/0اظ 
تَاى اظ آهبضُ فطو تؿبٍی ٍاضیبًؽ ثطای اضظیبثی اظ ایٌطٍ هی

فطو نفط تؿبٍی هیبًگیي ّب اؾتفبزُ وطز. زض توبهی هَاضز 
اؾت وِ ًكبى هی  05/0فَق، ؾُح هٌٗبزاضی آظهَى وَچىتط اظ 

زّس تفبٍت ثیي زٍ گطٍُ هٌٗبزاض اؾت. ًتیدِ حبنل اظ تحلیل 
زّس وِ ثیي اثٗبز ًٓبم اضظقی هسیطاى ٍ هٗلوّبى فَق ًكبى هی

همُٕ هتَؾُِ زٍم قْطؾتبى گتًَس، تفبٍت ٍخَز زاضز. ایي 
( ٍ لطثبًی 1401ًتیدِ گیطی ثب یبفتِ ّبی هحوسی ٍ ّوىبضاى)

 ی زاضز.( ّورَا1401ًٍ ّوىبضاى)
ثیي ًٓبم اضظقی هسیطاى همُٕ هتَؾُِ زٍم قْطؾتبى گتًَس ٍ 

قغلی آًبى ضاثُِ ٍخَز زاضز.  هیعاى يطیت ّوجؿتگی   ؾبظگبضی
 05/0ٍ ؾُح هٌٗبزاضی ًیع ووتط اظ  371/0ثیي زٍ هتغیط ثطاثط 

اؾت وِ ًكبًسٌّسُ ٍخَز یه ضاثُِ هؿتمین ٍ هٌٗبزاض ثیي زٍ 
ثب تَخِ ثِ ًتیدِ حبنل اظ تحلیل فَق هی  هتغیط فَق هی ثبقس.

تَاى ازٖب ًوَز وِ ثیي ًٓبم اضظقی هسیطاى همُٕ هتَؾُِ زٍم 
قغلی آًبى ضاثُِ ٍخَز زاضز. ایي   قْطؾتبى گتًَس ٍ ؾبظگبضی

( 1401ًتیدِ گیطی ثب یبفتِ ّبی آلبهیطظائی ٍ ّوىبضاى)
ّورَاًی زاضز. ثیي ًٓبم اضظقی هٗلوبى همُٕ هتَؾُِ زٍم 

قغلی آًبى ضاثُِ ٍخَز زاضز. هیعاى   ؾتبى گتًَس ٍ ؾبظگبضیقْط
ٍ ؾُح هٌٗبزاضی  274/0يطیت ّوجؿتگی ثیي زٍ هتغیط ثطاثط 

اؾت وِ ًكبًسٌّسُ ٍخَز یه ضاثُِ هؿتمین ٍ  05/0ًیع ووتط اظ 
هٌٗبزاض ثیي زٍ هتغیط فَق هی ثبقس. ثب تَخِ ثِ ًتیدِ حبنل اظ 

یي ًٓبم اضظقی هٗلوبى تحلیل فَق هی تَاى ازٖب ًوَز وِ ث

قغلی آًبى   همُٕ هتَؾُِ زٍم قْطؾتبى گتًَس ٍ ؾبظگبضی
ضاثُِ ٍخَز زاضز. ایي ًتیدِ گیطی ثب یبفتِ ّبی هحوَزظازُ ٍ 

( ّورَاًی زاضز. ثیي 1401( ٍ ؾوبٍاتی ٍ پیبهی )1401زازاقی )
ًٓبم اضظقی هسیطاى همُٕ هتَؾُِ زٍم قْطؾتبى گتًَس ٍ 

ٍخَز زاضز. هیعاى يطیت ّوجؿتگی ثیي چبثىی ؾبظهبًی ضاثُِ 
اؾت  05/0ٍ ؾُح هٌٗبزاضی ًیع ووتط اظ  249/0زٍ هتغیط ثطاثط 

وِ ًكبًسٌّسُ ٍخَز یه ضاثُِ هؿتمین ٍ هٌٗبزاض ثیي زٍ هتغیط 
فَق هی ثبقس. ثب تَخِ ثِ ًتیدِ حبنل اظ تحلیل فَق هی تَاى 
ازٖب ًوَز وِ ثیي ًٓبم اضظقی هسیطاى همُٕ هتَؾُِ زٍم 

ْطؾتبى گتًَس ٍ چبثىی ؾبظهبًی ضاثُِ ٍخَز زاضز. ایي ًتیدِ ق
( ٍ حجیت ظازُ ٍ 1401گیطی ثب یبفتِ ّبی فطظی ٍ ّوىبضاى )

(  ّورَاًی زاضز. ثیي ًٓبم اضظقی هٗلوبى 1400ّوىبضاى )
همُٕ هتَؾُِ زٍم قْطؾتبى گتًَس ٍ چبثىی ؾبظهبًی ضاثُِ 

ٍ  381/0ثطاثط  ٍخَز زاضز. هیعاى يطیت ّوجؿتگی ثیي زٍ هتغیط
اؾت وِ ًكبًسٌّسُ ٍخَز یه  05/0ؾُح هٌٗبزاضی ًیع ووتط اظ 

ضاثُِ هؿتمین ٍ هٌٗبزاض ثیي زٍ هتغیط فَق هی ثبقس. ثب تَخِ ثِ 
ًتیدِ حبنل اظ تحلیل فَق هی تَاى ازٖب ًوَز وِ ثیي ًٓبم 
اضظقی هٗلوبى همُٕ هتَؾُِ زٍم قْطؾتبى گتًَس ٍ چبثىی 

ضز. ایي ًتیدِ گیطی ثب یبفتِ ّبی ثْبزضی ؾبظهبًی ضاثُِ ٍخَز زا
 (  ّورَاًی زاضز.1401ذؿطٍقبّی ٍ حجیجی ولیجط )

 

 پیشىُادات 

 ثطاؾبؼ تحلیل تحمیك، پیكٌْبزات ظیط لبثل َطح هی ثبقس.

ثب تَخِ ثِ ًتیدۀ ثسؾت آهسُ ثطای ؾَال تحمیك : تطتیت اضظـ 
ّب زض ًٓبم اضظقی هسیطاى ٍ هٗلوّبى همُٕ هتَؾُِ زٍم 

 طؾتبى گتًَس چگًَِ اؾت؟قْ
ثطاؾبؼ ًتیدِ حبنلِ هجٌی ثط ایي وِ ٖوسُ تطیي اذتلاف زض 
تطتیت اضظـ ّب هطثٌَ ثِ اضظـ ؾیبؾی ٍ اضظـ اختوبٖی هی 
ثبقس ٍ ؾبیط اضظـ ّب زض ًٓبم اضظقی هسیطاى ٍ هٗلوبى اظ تطتیت 

تَخِ ثِ خبیگبُ ٍالای اضظـ  ّوبًٌسی ثطذَضزاض اؾت، اظ ایٌطٍ ثب
لین ٍ تطثیت ٍ زض ثیي هدطیبى آى، ثِ هسیطاى ٍ ّب زض تٗ

 هؿئَلاى آهَظـ ٍ پطٍـ قْطؾتبى گتًَس پیكٌْبز هی قَز:
اظ ًٓبم ّبی اضظقی هسیطاى ٍ هٗلوبى، آگبُ گكتِ ٍ آًْب ضا  -1

زضن ًوَزُ ٍ حتی الاهىبى ؾٗی زض ًعزیىی ًٓبم ّبی اضظقی 
ًوبیٌس تب ًَٖی ٍفبق ٍ اًُجبق اضظقی خْت ّوىبضی ّبی 

 طن زض ثیي اًٖبی خبهِٗ فطٌّگی هساضؼ حبنل قَز.هكت
ًؿجت ثِ ثطگعاضی وبضگبُ ّبی هْبضت افعائی زض ظهیٌِ ًٓبم  -2

اضظقی ٍ آقٌبئی ثب ضاُ وبضّبی ثْجَز هَلفِ ّبی آى تساثیط لاظم 
 اًسیكیسُ قَز.

ثب تَخِ ثِ ًتیدۀ ثسؾت آهسُ: ثیي اثٗبز ًٓبم اضظقی هسیطاى ٍ 
ْطؾتبى گتًَس، تفبٍت ٍخَز زاضز. هٗلوّبى همُٕ هتَؾُِ زٍم ق
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زض ایي ضاؾتب ٍ زض خْت وبّف تفبٍت زض ًٓبم اضظقی هسیطاى ٍ 
هٗلوبى، ثِ هسیطاى ٍ هؿئَلاى آهَظـ ٍ پطٍضـ قْطؾتبى 

 گتًَس  پیكٌْبز هی قَز:
زض اًتهبة ٍ اًتربة هسیطاى، ثِ تدبًؽ ًٓبم اضظقی آًبى ثب  -1

اظ ثطٍظ تٗبضيبت  هٗلوّبى، ثطای ّوىبضی زض هسضؾِ تَخِ قَز تب
 اضظقی خلَگیطی گطزز.

زض فَانل ظهبًی، ًٓبم ّبی اضظقی هسیطاى ٍ هٗلوبى هساضؼ  -2
قْطؾتبى گتًَس ثطضؾی ٍ تغییطات احتوبلی تسضیدی، هَضز هسالِ 
لطاض گیطز تب ثَیػُ اظ ٖسم تٌبؾت ٍ تدبًؽ ٍ ًیع اًحطافبت 

 اضظقی پیكگیطی قَز.

: ثیي  3ٍ  2فطيیِ انلی ثب تَخِ ثِ ًتیدۀ ثسؾت آهسُ ثطای 
ًٓبم اضظقی هسیطاى ٍ هٗلوبى همُٕ هتَؾُِ زٍم قْطؾتبى 

قغلی آًبى ضاثُِ ٍخَز زاضز. زض ایي ضاؾتب ٍ ثب   گتًَس ٍ ؾبظگبضی
تَخِ ثِ تبثیط هؿتمین ًٓبم اضظقی ثط افعایف ؾبظگبضی قغلی، ثِ 
هسیطاى ٍ هؿئَلاى آهَظـ ٍ پطٍضـ قْطؾتبى گتًَس پیكٌْبز 

 هی قَز:

هیعاى تبثیط ّطیه اظ هَلفِ ّبی ًٓبم اضظقی ثط ؾبظگبضی  -1
 قغلی ثِ تفىیه هَضز ثطضؾی ٍ قٌبؾبئی لطاض گیطز. 

الساهبت لاظم زض ظهیٌِ افعایف هیعاى تبثیط ّطیه اظ هَلفِ  -2
 ّب، ثِ ٍیػُ هَلفِ ّبی ون اثطتط،هَضز تَخِ لطاض گیطز.

آهَظـ هسیطاى ٍ هٗلوبى زض ظهیٌِ ؾبظگبضی قغلی ٍ ضاُ  -3
وبضّبی افعایف آى، اظ َطیك زٍضُ ّبی آهَظـ يوي ذسهت 

 هَضز تَخِ لطاض گیطز. 

: ثیي ًٓبم  5ٍ  4ثب تَخِ ثِ ًتیدۀ ثسؾت آهسُ ثطای فطيیۀ انلی 
اضظقی هسیطاى ٍ هٗلوبى همُٕ هتَؾُِ زٍم قْطؾتبى گتًَس ٍ 
چبثىی ؾبظهبًی ضاثُِ ٍخَز زاضز. زض ایي ضاؾتب ٍ ثب تَخِ ثِ تبثیط 

ًٓبم اضظقی ثط افعایف چبثىی ؾبظهبًی، ثِ هسیطاى ٍ هؿتمین 
 هؿئَلاى آهَظـ ٍ پطٍضـ قْطؾتبى گتًَس پیكٌْبز هی قَز:

هیعاى تبثیط ّطیه اظ هَلفِ ّبی ًٓبم اضظقی ثط چبثىی  -1
 ؾبظهبًی ثِ تفىیه هَضز ثطضؾی ٍ قٌبؾبئی لطاض گیطز.

ًعزیىی ٍ تدبًؽ ًٓبم اضظقی هسیطاى ٍ هٗلوبى ثب تَخِ ثِ  -2
ّن افعائی زض ثْجَز چبثىی ؾبظهبًی هَضز تَخِ خسی لطاض انل 
 گیطز.

آهَظـ هسیطاى ٍ هٗلوبى زض ظهیٌِ چبثىی ؾبظهبًی ٍ ضاُ  -3
وبضّبی افعایف آى، اظ َطیك زٍضُ ّبی آهَظـ يوي ذسهت 

 هَضز تَخِ لطاض گیطز.

 

 پیشىُاد بٍ محققان آیىذٌ 

پیكٌْبز هی قَز ایي تحمیك ثِ تفىیه هساضؼ زذتطاًِ ٍ  (1
پؿطاًِ ًیع اخطا گكتِ ٍ ًتبیح آى ثب ًتبیح تحمیك حبْط هَضز 

 همبیؿِ لطاض گیطز. 

پیكٌْبز هی قَز ضاثُِ ًٓبم اضظقی ثب ؾبیط هتغیطّبی  (2
هسیطیتی ًٓیط تْٗس ؾبظهبًی، ضفتبض قْطًٍسی ٍ هبًٌس آى ًیع 

 گیطز. هَضز قٌبؾبئی ٍ ثطضؾی لطاض
پیكٌْبز هی قَز ایي تحمیك زض ؾبیط همبَٕ تحهیلی ًیع  (3

 اخطا ٍ ًتبیح آى هَضز همبیؿِ لطاض گیطز

پیكٌْبز هی قَز زض تحمیمبت هكبثِ اظ ؾبیط اثعاضّبی خوٕ  (4
 آٍضی اَلاٖبت ًٓیط ههبحجِ ٍ هكبّسُ اؾتفبزُ قَز.

 

 مًاسیه اخلاقی
ضيبیت زض ایي هُبلِٗ انَل اذلاق زض پػٍّف قبهل اذص 

آگبّبًِ اظ قطوت وٌٌسگبى ٍ حفّ اَلاٖبت هحطهبًِ آًْب ضٖبیت 
 گطزیسُ اؾت.

 

 تشکز ي قذرداوی
پػٍّكگطاى هطاتت لسضزاًی ٍ تكىط ذَز ضا اظ ولیِ 

وٌٌسگبى ایي پػٍّف وِ ثب اؾتمجبل ٍ ثطزثبضی، زض ضًٍس  قطوت
 زاضًس.  اؾترطاج ًتبیح ّوىبضی ًوَزًس، اٖلام هی

 

 مىافع تعارض
ٌسگبى ایي هُبلِٗ ّیچ گًَِ تٗبضو هٌبفٗی زض اًدبم ٍ ًَیؿ

 ًگبضـ آى ًساضًس. 
 

 ٍاغُ ًبهِ 
1. Value  1. اضظـ 

2. Broad Tendency 2. گؿتطزُ گطایف 

3. Desirable Trans-

Situational Goals 
 فطا هَلٗیتی هُلَة .3

4. Terminal Values 4. ًْبیی اضظـ ّبی 
5. Instrumental Values 5. اثعاضی 
6. Basic Human Values 6. اضظـ اًؿبًی ثٌیبزیي 
7. Iacocca Institute 7. هَؾؿِ تحمیمبتی یبوَوب 
8. Lehigh University 8. زاًكگبُ لی ّبی 
9. Agility 9. چبثىی 

 

 مىابع فارسی 
 :تْطاى ایطاًی. ذبًَازُ خبهِٗ قٌبؾی (.1396) تمی. اضهىی، آظاز

 .اًتكبضات ؾوت

 ثب ذبًَازُ اضظقى ًٓبم ضاثُِ (.  ثطضؾى1397اؾفٌسیبض. ) هطظآثبزی، آظاز

 2(2ٖلَم ضفتبضی،) فهلٌبهِ .ّبى ًَخَاًبى اضظـ
 اضظقی ًٓبم ثیي اضتجبٌ (. ثطضؾی1397اؾفٌسیبض. ) هطظآثبزی، آظاز

 35(9)  هلی، هُبلٗبت فهلٌبهِ .هلی آًبى َّیت ٍ ًَخَاًبى
(. ضاثُِ ثیي 1401فلاحیبى،ٍحیس؛ َجطی، هدیس. )آلبهیطظایی، َبّطُ؛ 

ًٓبم اضظقی هسیطاى ثب ؾبظگبضی قغلی زض هطاوع آهَظـ ٖبلی 
 (13)8ثبثل. هدلِ هٌْسؾی فطآیٌسّب. 
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(. ضاثُِ 1401ثْبزضی ذؿطٍقبّی، خٗفط؛ ٍ حجیجی ولیجط، ضاهیي. )
چبثىی ؾبظهبًی، ٖعت ًفؽ ؾبظهبًی ٍ ضٍحیِ ثب ًٓبم اضظقی 

 (2)4. هسیطیت هسضؾِ. هٗلوبى هساضؼ
(. 1399پطًیبى، ٖلیطيب؛ فسٍی، هحجَثِ ؾبزات؛ ٍ للی ظازُ، آشض. )

قٌبؾبیی هَلفِ ّبی ًٓبم اضظقی اًٖبی ّیبت ٖلوی زاًكگبُ 
آظاز اؾلاهی زض فطٌّگ زاًكگبّی. ضّیبفتی ًَ زض هسیطیت 

 ( (43)پیبپی  3)11آهَظقی، 
ٌبذتی ًٓبم اضظقی (. تحلیل خبهِٗ ق 1397پَضیبًی، هحوس حؿیي. ) 

  12زیي اؾلام. فهلٌبهِ ٖلَم اؾلاهی، ؾبل ؾَم، قوبضُ 

حجیت ظازُ، قیَا؛ هْبخطاى، هٌْبظ؛ للِٗ ای، ٖلیطيب؛ ٍ حؿٌی، هحوس. 
(. تجییي ًمف هیبًدی تْٗس ؾبظهبًی زض ضاثُِ ثیي چبثىی 1400)

. فهلٌبهِ ًَآٍضی ٍ اضظـ ًٓبم اضظقی هسیطاىٍ َّـ ؾبظهبًی ثب 
 .74-57(،  20)10آفطیٌی، 

(. هبّیت اضظـ ّبی اًؿبًی ٍ ًٓبم ّبی اضظقی، 1397ضٍویچ. )
 . (2)9تطخوِ اهیطی، فیطٍظ، ضقس آهَظـ ٖلَم اختوبٖی، 

 اضظـ اًؿبى ٍ َجیٗت ، ًیَیَضن ، هُجَٖبت آظاز . (.1973، )ضٍویچ
(. قٌبؾبیی ٍ 1402). ضيب هؿَٗزی،؛ ٍلی هحوسی، ؾطاج، فطّبز؛

ی قْط  ی هسیطاى ٍ زثیطاى هساضؼ هتَؾُِی ًٓبم اضظق همبیؿِ
 (.3)9ّوساى. هدلِ ٖلوی پػٍّكی ٖلَم تطثیتی، 

(. ضاثُِ خَ هحیٍ وبض ٍ ًٓبم 1401). الْبم پیبهی،آشض؛  ؾوبٍاتی،
اضظقی هٗلوبى ثب ؾبظگبضی قغلی: ًمف هیبًدی ًیبظ ثِ پیكطفت. 

 (7)9هُبلٗبت ضٍاًكٌبؾی نٌٗتی ٍ ؾبظهبًی. 

(. تجییي 1401ٍ ظضزقتیبى، قیطیي. ) ؛ٖجبؾی، ّوبیَى ؛فطظی، حبهس
ضاثُِ َّـ ؾبظهبًی ٍ چبثىی ؾبظهبًی ثب ًٓبم اضظقی هسیطاى زض 

(، 5)7ٍظاضت ٍضظـ ٍ خَاًبى ایطاى. هسیطیت ٍضظقی )حطوت(، 
713-729. 

(. همبیؿِ ًٓبم 1401) .فتحی، حویس ؛هٗبضفی، یًَؽ ؛لطثبًی، ؾٗیس
پیف زاًكگبّی قْطؾتبى  اضظقی هٗلوبى ٍ هسیطاى زٍضُ

 3قوبضُ 7وبهیبضاى. اًسیكِ ّبی ًَیي تطثیتی، زٍضُ 
(. وبٍقی زض ٖولىطز  1399ٍ هْطام، ثْطٍظ )  ؛وبْوی، نسیمِ

هسیطیت آهَظقی ثِ ٌَٖاى هؤلفِ ای اظ ثطًبهِ زضؾی پٌْبى زض 
اضظقی زاًف آهَظاى. فهلٌبهِ هُبلٗبت ثطًبهِ زضؾی ًٓبم تطثیت 

  17ایطاى، قوبضُ 

(. 1400ٍ ٖطیًی ؾبهبًی، ؾیسحویسضيب. ) ؛وبْوی، هلیحِ ؾبزات
ضاثُِ تْٗس ؾبظهبًی ثب ًٓبم اضظقی وبضوٌبى. هكبٍضُ قغلی ٍ 

 .75-54(، 7)3ؾبظهبًی، 

(، اضائِ هسل ؾبذتبضی تفؿیطی 1391) .هحوسی، ٖلی؛ اهیطی، یبؾط
ّبی  زؾتیبثی ثِ چبثىی اظ َطیك فٌبٍضی اَلاٖبت زض ؾبظهبى

 13. قوبضُ 4یطیت فٌبٍضی اَلاٖبت. زٍضُ تَلیسی، هس
همبیؿِ ًٓبم (. 1401) .ضؾتوی، ًدبت ؛ٖلَی، هطيیِ ؛هحوسی، هطین

. فهلٌبهِ اضظقی ٍ ًگطقْبی هٗلوبى ٍ هسیطاى زثیطؾتبًْبی اَّاظ
 2. قوبضُ 1401ٖلَم تطثیتی ٍ ضٍاًكٌبؾی اَّاظ، ثْبض ٍ تبثؿتبى 

(. ثطضؾی ًمف ًٓبم اضظقی ٍ 1401) .زازاقی، ٖلی ؛هحوَزظازُ، ضحین
ؾطهبیِ اختوبٖی زض ؾبظگبضی قغلی هٗلوبى: آظهَى ًمف هیبًدی 

، 5، پیبپی8ؾطهبیِ اختوبٖی. ضٍیىطزّبی ًَیي آهَظقی، زٍضُ 
 3قوبضُ 

همبیؿِ ًٓبم اضظقی زاًف (. 1401) .قىطچی، حؿي ؛هْطاثی، هٌْبظ
آهَظاى پؿط ّسایت قسُ ثِ ضقتِ ّبی پٌح گبًِ تحهیلی ثِ 

. فهلٌبهِ ٖلَم تطثیتی ٌَٖاى اٍلَیت اٍل زض زثیطؾتبًْبی ذطم آثبز
  2. قوبضُ 1401ٍ ضٍاًكٌبؾی اَّاظ، ثْبض ٍ تبثؿتبى 

(. 1390ٍ ضفیٗی ثلساخی، ظّطُ. ) ؛احوسی، ؾیطٍؼ ؛هیطفطزی، انغط
ثطضؾی اٍلَیت ّبی ًٓبم اضظقی هٗلوبى ٍ اضتجبٌ آى ثب ثطذی 

اختوبٖی )هَضز هُبلِٗ: هٗلوبى قْطؾتبى  -َٖاهل التهبزی 
 (،3)5ثطٍخي(. هدلِ هُبلٗبت اختوبٖی ایطاى، 
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