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Abstract 

This research was conducted with the aim of investigating the relationship between the collaborative 

leadership style and the level of social compatibility and emotional intelligence of managers. This 

research is applied research in terms of purpose and descriptive-correlation in terms of data collection 

method. The statistical community of this research was formed by all male and female managers 

working in the management positions of education and training schools in Tabriz city, who are 

working in the academic year of 1402-1403. The sampling method was a simple random sampling and 

based on Cochran's formula, the statistical sample size was determined to be 146 people. In order to 

collect information, three questionnaires of cartoon participatory management (2010), social 

adjustment questionnaire of Bell 1961, emotional intelligence questionnaire of Bradbury and Graves 

(2004) were used. In order to analyze the collected research data, the Kolmogorov-Smirnov method 

was used to check the normality of the variables, which was reported as 0.844 for collaborative 

leadership, 0.820 for social compatibility, and 0.731 for emotional intelligence (p>0.05). Pearson's 

correlation test and simultaneous multiple regression were used to check the hypotheses. 27spss 

software was also used for data analysis. The results of the research showed that participatory 

leadership style has a direct and significant relationship with the level of social adaptation and 

emotional intelligence, and in other words, with the increase in the score of participatory leadership 

style, emotional intelligence and social adaptation increase. It was also concluded that there is a 

positive and significant relationship between the variables of participation (1.154), justice (1.038), 

accountability (1.485), ownership (1.174) and social adaptation. Also, a positive and significant 

relationship between the variables of participation (1.188), justice (1.304), accountability (1.721), 

ownership (1.156) and emotional intelligence was observed. 
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بزرسی رابطٍ سبک رَبزی مشارکتی با میشان ساسگاری اجتماعی ي ًَش َیجاوی 

 ىج گاوٍ شُزستان تبزیشمذیزان شاغل در آمًسش ي پزيرش وًاحی پ
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 ٍاحس اضزثیل ،هیاسلا آظاز زاًطگبُ آهَظضی هسیطیت اضضس وبضضٌبسی 
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 الجطظ وجیط اهیط پطزیس فطٌّگیبى زاًطگبُ اثتسایی آهَظش وبضضٌبسی 
3

 ّوساى ،همػَزی ضْیس فطٌّگیبى زاًطگبُ تطثیتی مػلَ وبضضٌبسی 
4

 اّط ٍاحس ،ًَض پیبم زاًطگبُ( آهَظضی ضیعی ثطًبهِ ٍ هسیطیت)تطثیتی ػلَم وبضضٌبسی 
5
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  31/06/1403 تاریخ پذیزش مقالٍ:         17/05/1403 تاریخ دریافت مقالٍ:

 چکیذٌ

ایي پژٍّص ثب ّسف ثطضسی ضاثغِ ثیي سجه ضّجطی هطبضوتی ثب هیعاى سبظگبضی اختوبػی ٍ َّش ّیدبًی هسیطاى اًدبم یبفتِ است. ایي 
هؼِ اهبضی ایي ّوجستگی هی ثبضس. خب -پژٍّص اظ لحبػ ّسف اظ ًَع تحمیمبت وبضثطزی ٍ اظ لحبػ ضٍش گطزآٍضی اعلاػبت تَغیفی

 1402-1403پژٍّص ضا ولیِ هسیطاى ظى ٍ هطز ضبغل زض پست هسیطیت هساضس اهَظش ٍ پطٍضش ضْطستبى تجطیع وِ زض سبل تحػیلی 
هطغَل ثِ فؼبلیت هی ثبضٌس ضا تطىیل زازُ ثَز. ضٍش ًوًَِ گیطی اظ ًَع ًوًَِ گیطی تػبزفی سبزُ ثَزُ ٍ ثط اسبس فطهَل وَوطاى تؼساز 

(، پطسطٌبهِ 2010ًفط تؼییي گطزیسُ ثَز. خْت گطزاٍضی اعلاػبت اظ سِ پطسطٌبهِ هسیطیت هطبضوتی وبضتَى) 146آهبضی ثطاثط  حدن ًوًَِ
( استفبزُ ضس. ثِ هٌظَض تدعیِ ٍ تحلیل زازُ ّبی گطزآٍضی 2004، پطسطٌبهِ َّش ّیدبًی ثطازثطی ٍ گطیَظ)1961سبظگبضی اختوبػی ثل 

سبظگبضی 0/844ّب استفبزُ ضس وِ ثطای ضّجطی هطبضوتی هتغییط ثَزى ًطهبل ثطضسی ثطای اسویطًَف –ف ضسُ تحمیك اظ ضٍش وَلوَگطٍ
. خْت ثطضسی فطضیبت اظ آظهَى ّوجستگی پیطسَى ٍ ضگطسیَى چٌسگبًِ (p<05/0)گعاضش ضس 0/731ٍ َّش ّیدبًی  0/820اختوبػی

استفبزُ ضس. ًتبیح پژٍّص ًطبى زاز سجه ضّجطی هطبضوتی ثب  27spssافعاض ّوعهبى استفبزُ ضس. ّوچٌیي ثطای تدعیِ ٍ تحلیل زازُ اظ ًطم 
زاض زاضًس ٍ ثِ ػجبضت زیگط ثب افعایص ًوطُ سجه ضّجطی هطبضوت  هیعاى سبظگبضی اختوبػی ٍ َّش ّیدبًی ثب ّن ضاثغِ هستمین ٍ هؼٌی

زاض هتغیطّبی هطبضوت  یس وِ اضتجبط هثجت ٍ هؼٌییبثس. ّوچٌیي ایي ًتیدِ حبغل گطز َّش ّیدبًی ٍ سبظگبضی اختوبػی افعایص هی
زاض  ( ٍ سبظگبضی اختوبػی ٍخَز زاضز. ّوچٌیي اضتجبط هثجت ٍ هؼٌی174/1( ٍ هبلىیت )485/1(، پبسرگَیی )038/1(، ػسالت )154/1)

 گطزیس( ٍ َّش ّیدبًی هطبّسُ 156/1( ٍ هبلىیت )721/1(، پبسرگَیی )304/1(، ػسالت )188/1هتغیطّبی هطبضوت )

  

 َّش ّیدبًی، سجه ضّجطی هطبضوتی، سبظگبضی اختوبػی ياصگان کلیذی:

 هحفَػ است. سلاهت ضٍاى زض هسضسِتوبهی حمَق ًطط ثطای فػلٌبهِ 
 

( 3041). اشرف خانم ،اکرمی سر درود ؛ماهده ،آقانژاد ؛منصور، قیاسی، اشرف ؛درخشنده ؛شهناز، قربانی ناطوراین مقاله: شیوه استناد به 

بررسی رابطه سبک رهبری مشارکتی با میسان سازگاری اجتماعی و هوش هیجانی مدیران شاغل در آموزش و پرورش نواحی پنج گانه 
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 مقذمٍ 

زض حَظُ آهَظش ٍ  ییػبهل اخطا هیآهَظش ٍ پطٍضش ثِ ػٌَاى 
 يیضْطًٍساى هسئَل ٍ هَثط زاضز. ا تیزض تطث یًمص هْو تیتطث

ضا  یاظ هٌبثغ اًسبً سُیچیپ یجیسبذت ٍ ازاضُ تطو تیًْبز هسئَل
آهَظش  تیطیوِ زض هس یا ژُیٍ یسگیچیٍخَز پ ثب ثط ػْسُ زاضز.

 ٍ ضّجطی  تیطیاظ هسبئل هْن آى هس یىیٍ پطٍضش ٍخَز زاضز، 
ى اًسب تیآهَظش ٍ پطٍضش ثب توطوع ثط تطث طایهٌبست است. ظ

 یّب است. سبظهبى ٌسُیػلن ٍ زاًص آ سیاست ٍ هؼغَف ثِ تَل
ذَز ضٍثطٍ ّستٌس  ظیزض هح َستِیپ طاتییثب تغ یاهطٍظ یآهَظض

ّستٌس وِ ثتَاًٌس ثِ  یوبضوٌبً بظهٌسیً ططفتیثمب ٍ پ یطاٍ ث
 نیاظ تسْ گطاى،یپبسد زٌّس ٍ زض اضتجبط ثب ز ظیهح یّب چبلص

 یّب هْبضت ي،یثٌبثطا ثبضٌس.ًساضتِ  یزاًص ٍ اعلاػبت ذَز تطس
 تیحبئع اّو بضیآهَظش ٍ پطٍضش ثس ٌِیزض ظه ی ٍ ضّجطیتیطیهس

اظ آى، تَسؼِ  ٌِیٍ استفبزُ ثْ یهٌبثغ اًسبً تیطیاست. هس
ٍ  طاتییتغ تیطیهٌبست، هس یفطٌّگ سبظهبً دبزیوبضوٌبى، ا

آهَظش ٍ  تیفیٍ اضتمبء و یآهَظض یثْجَز هستوط، تَسؼِ فٌبٍض
 ٍ ضاّجطی تیطیوِ زض هس سّستٌ یولِ هسبئلپطٍضش اظ خ

 ٍ ثبثلاى ظاّسزض ًظط گطفتِ ضًَس. ) سیآهَظش ٍ پطٍضش ثب
ضا زض  نیت یاػضب ،یهطبضوت یسجه ضّجط  (1395 پَض، بىیویوط
ّب اخبظُ هی زّس   هطبضوت زازُ ٍ ثِ آى یطیگ نیتػو ٌسیفطا

بى تَسظ ضّجط سبظه ییًْب نیوٌٌس، اهب تػو بىیًظطات ذَز ضا ث
 یآٍض ثب خوغ طیهس ،یجطسجه ضّ يیگطفتِ هی ضَز. زض ا

ثِ هسبئل اعطاف ذَز آگبُ هی ضَز ٍ ثب تؼمل،  ،یبتیاعلاػبت ح
اهىبى  ،یهطبضوت تیطیهس اتربش هی وٌس. یزضست یّب نیتػو
ٍ  یسبذتبض طاتییتغ دبزیٍ هطبضوت فؼبل وبضوٌبى زض ا تیفؼبل
 یهسبػ هیٍ تطط یثط ّوىبض سیضا فطاّن هی وٌس ٍ ثب تأو یفٌ

ثبضس.  طگصاضیسبظهبى تأث یٍض زض ثْجَز ثْطُ تَاًس یوبضوٌبى، ه
زض وبّص همبٍهت زض  تَاًس یه یسجه ضّجط يیا ي،یّوچٌ

)اهیطی، زاضتِ ثبضس ییثسعا طیتأث عیسبظهبى ً ْنه طاتییهمبثل تغ
 تَاًس یه یهطبضوت یًطبى هی زّس  وِ ضّجط مبتیتحم( 1399
 تَاًس یه یسجه ضّجط يیهَثط ثبضس. ا یسبظهبً یطّبیثط هتغ

زضٍى سبظهبى ضَز، اػتوبز  یاضتجبط ٍ ّوىبض صیثبػث افعا
ضا  یطیپص تیزّس، هطبضوت ٍ هسئَل صیوبضوٌبى ثِ ضّجط ضا افعا

 لیوبض لسضتوٌس ٍ ذلاق ضا تسْ یفضب هی دبزیوٌس ٍ ا حیتطٍ
 یزض اضتمب تَاًس یه یهطبضوت یسجه ضّجط ،یعَض ول ثِ وٌس.

ٍ  یّوىبض یثطا بفتِی ثْجَز ییفضب دبزیػولىطز سبظهبى ٍ ا
 اهیطیبى ظازُ ٍ خلالِ بىیفربض ثبضس. طگصاضیتَسؼِ وبضوٌبى تأث

 ضاثغِ آى اثؼبز ٍ یهطبضوت ضّجطی يیث وِ زاز ًطبى( 1396)
( 1399) ذسطٍظازُ ٍ یحوَزه ي،یّوچٌ  زاضز، ٍخَز هثجت
 یسبظهبً یٌیثسث ثط یهطبضوت یضّجط سجه وِ زازًس ًطبى

 .John et al ،ّوچٌیي. زاضز یزاض یهؼٌٍ هؼىَس طیتبث هؼلوبى

 ضضس ثب یهطبضوت وبتیتػو  يیث یلَ ًسجتبً ضاثغِ ثِ (2013)
ثب تَخِ ثِ  .بفتٌسی زست وبضوٌبى  یضضسضٌبذت ٍ یاختوبػ

بیی وِ هی تَاًس ثط ثْجَز اّویت ایي هَضز اظ خولِ هتغیطّ
هطبضوت وبضوٌبى اهَظش ٍ پطٍضش زض ثحث ضّجطیَ ّسایت  

. سبظهبى اثطگصاض ثبضس هیعاى سبظگبضی اختوبػی وبضوٌبى است
ضا  یضفتبض یالگَّب ،یاختوبػ یّب افطاز زض عَل ظهبى ٍ ثب تدطثِ

ضفتبض  حیٍ ثِ تسض طًسیگ یه بزیذَز ثِ غَضت ًبذَزآگبُ  ظیزض هح
الگَّب هوىي  يی. اوٌٌس یه نیالگَّب تٌظ يیثب تَخِ ثِ ا ذَز ضا

ٍ  یهَضز لجَل، ػبزات هحل یاختوبػ یاست ضبهل ضفتبضّب
 بظهٌسیً یاختوبػ یسبظگبض ي،یثٌبثطا .فطٌّگ هطتطن ثبضٌس

 ،یاختوبػ ظیٍ فطٌّگ هَخَز زض هح يیلَاً طشیپص ییتَاًب
ضفتبض ذَز ثط اسبس آًْب است. ثب  نیٍ تٌظ گطاىیتؼبهل هؤثط ثب ز

زض  تَاًس یػَاهل، فطز ه يیضفتبض ذَز ثط اسبس ا نیٍ تٌظ طشیپص
 ضتِزا یسبظگبض گطاىیضسُ ٍ ثب ز طفتِیذَز پص یاختوبػ ظیهح

یىی زیگط اظ هتغیطّبیی وِ هی تَاًس ثط   (1394)حدبضی،  ثبضس.
ثْجَز سجه ضّجطی هطبضوتی زض سبظهبى ّب تبثیطگصاض ثبضس 

زضن اّویت َّش َش ّیدبًی ضّجطاى سبظهبى ّب هی ثبضس. ّ
تَاًس زاضتِ ثبضس،  ّیدبًی زض سبظهبى ٍ ایٌىِ چِ هٌبفؼی هی

ًرستیي گبم زض هسیط ایدبز یه هحیظ وبضی سبلن ٍ زاضتي 
هؼٌبی  َّش ّیدبًی ثِ .ًیطٍی اًسبًی ضاضی ٍ ذطٌَز است

ضت تَاًبیی اًسبى زض وٌتطل احسبسبت ذَزش ٍ زیگطاى، لس
گصاضی غحیح احسبسبت  توبیع احسبسبت هرتلف اظ یىسیگط، ًبم

ّب زض تفىط ٍ ّسایت ضفتبض است.  ٍ ًْبیتبً استفبزُ اظ ایي آگبّی
ّبی فطزی زض زضن،  زیگط، َّش ّیدبًی ثِ تفبٍت ػجبضت ثِ

پطزاظش، ًظبضت ٍ استفبزُ اظ اعلاػبت ٍ اِضطاف ػبعفی اضبضُ 
زٌّس ٍ زض  ضا زض اضَىبل هرتلفی ثطٍظ هی حسبسبت، ذَزا. زاضز

ول ثِ زٍ زستِ اغلی یؼٌی احسبسبت هثجت )هثل ػلالِ، 
ًفس، ذَضجرتی، ػطك، اثْت،  ذطٌَزی، ضبزی، اضتیبق، ػعت

آضاهص، ضىطگعاضی ٍ ...( ٍ احسبسبت هٌفی )هثل اضغطاة، 
ذطن، گٌبُ، غن، حسبزت، ضطم، تطَیص، تطس ٍ ...( تمسین 

ضٌبسی  ّبی ضٍاًطٌبسی ٍ ػػت ت اذیط زض حَظُضًَس. هغبلؼب هی
ضست ثط  ّب ثِ اًس وِ َّش ّیدبًی اًسبى ثَْضَح ًطبى زازُ
ّب ًطبى  ٍّصًتبیح پژ .گصاضز ّب تأثیط هی ضفتبض ٍ ػولىطز آى

گیطی  اًس وِ َّش ّیدبًی ثبلا، تَاًبیی افطاز ضا زض تػوین زازُ
ثط ثب استطس غحیح، ثطلطاضی ٍ حفؼ ضٍاثظ هطبضوتی، همبثلِ هؤ

ٍ وٌبض آهسى ثب تغییطات هساٍم ثِ ضىل چطوگیطی ثْجَز 
فمظ زض  ثرطس. افطازی وِ َّش ّیدبًی ثبلایی زاضًس، ًِ هی

ضبى زض ظًسگی  هحیظ وبض، ثلىِ زض زستیبثی ثِ اّساف ضرػی
ثٌبثطایي ثب تَخِ ثِ پیطیٌِ ای وِ ثیي هیعاى  .تط ّستٌس ًیع هَفك

بًی ثب سجه ضّجطی هطبضوتی سبظگبضی اختوبػی ٍ َّش ّید
ٍخَز زاضز ایي پژٍّص ثِ زًجبل پبسد ثِ ایي سَال است وِ ایب 
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ثیي سجه ضّجطی هطبضوتی ثب هیعاى سبظگبضی اختوبػی ٍ َّش 
 ّیدبًی هسیطاى ضاثغِ ٍخَز زاضز؟

 

 مباوی وظزی
اظ  .ایي پژٍّص اظ لحبػ ّسف اظ ًَع تحمیمبت وبضثطزی است

ضٍش تحمیك حبضط تَغیفی لحبػ ضٍش گطزآٍضی اعلاػبت 
هیعاى ٍ  ّیدبًیاست. ثطای تؼییي ضاثغِ ی ثیي َّش 

 -اظ تحمیك تَغیفی هسیطیت هطبضوتیثب  سبظگبضی اختوبػی
اظ آى خب وِ ّسف پژٍّص حبضط  .ّوجستگی استفبزُ هی ضَز

 َّش ّیدبًیٍ  هیعاى سبظگبضی اختوبػیثطضسی ضاثغِ ی ثیي 
یك ایي پژٍّص تَغیفی هیجبضس ضٍش تحم هسیطیت هطبضوتیثب 

خبهؼِ اهبضی ایي پژٍّص ضا ولیِ  ثبضس. اظ ًَع ّوجستگی هی
اهَظش ٍ هساضس  هسیطیتهسیطاى ظى ٍ هطز ضبغل زض پست 

-1403زض سبل تحػیلی وِ پٌح گبًِ ضْطستبى تجطیع پطٍضش 
هطغَل ثِ فؼبلیت هی ثبضٌس ضا تطىیل هی زّس وِ تؼساز  1402

ضٍش ًوًَِ گیطی زض ایي  .ی ثبضسًفط ه 237اًْب زض ایي پژٍّص 
تَسظ هحمك اًتربة  تػبزفی سبزُپژٍّص اظ ًَع ًوًَِ گیطی 

ثبضس. ثب تَخِ ثِ حدن خبهؼِ اهبضی ضٌبسبیی ضسُ ٍ ثط  ضسًس هی
ًفط  146اسبس فطهَل وَوطاى تؼساز حدن ًوًَِ آهبضی ثطاثط 

ثب تَخِ ثِ تمسین ثٌسی تحمیمبت ػلوی اظ ًظط  .تؼییي گطزیس
ژٍّص حبضط اظ ًَع پژٍّص وبضثطزی هی ثبضس. زض ایي ّسف، پ

تحمیك ثب استفبزُ اظ اًَاع هحبسجبت ّوجستگی، ثِ ثطضسی ضٍایی 
هسیطیت ٍ َّش ّیدبًی ، سبظگبضی اختوبػیثیي سِ هتغیط 

ثِ هٌظَض تدعیِ ٍ تحلیل زازُ ّبی  پطزاذتِ هی ضَز هطبضوتی
ض گطزآٍضی ضسُ تحمیك اظ ضٍش ّبی آهبض تَغیفی ٍ آهب

استٌجبعی استفبزُ گطزیس. زض ثرص آهبض تَغیفی ٍ زض ٍالغ 
تَغیف ضبذع ّبی هَضز پژٍّص، اظ فطاٍاًی، زضغس ٍ زضغس 
تدوؼی ٍ ضبذع ّبی پطاوٌسگی، اظ اًحطاف هؼیبض ٍ ٍاضیبًس 

 –زض ثرص آهبض استٌجبعی اظ ضٍش وَلوَگطٍف  استفبزُ هی ضَز
 ٍ ضَز هی تفبزُاس هتغییطّب ثَزى ًطهبل ثطضسی ثطای اسویطًَف

 ضگطسیَى ٍ پیطسَى آظهَى ّوجستگی اظ فطضیبت ثطضسی خْت
. ّوچٌیي ثطای تدعیِ ٍ ضَز هی استفبزُ چٌسگبًِ ّوعهبى

 .استفبزُ هی ضَز 27spss تحلیل زازُ اظ ًطم افعاض
 

 ابشار گزدآيری اطلاعات

 Cartoon (2010)پزسشىامٍ رَبزی مشارکتی 
عطاحی ٍ  Cartoon (2010)پطسطٌبهِ ضّجطی هطبضوتی تَسظ 

گَیِ ثستِ پبسد  25اػتجبضیبثی ضسُ است، ایي پطسطٌبهِ ضبهل 
ثط اسبس عیف پٌح زضخِ ای لیىطت هی ثبضس، پطسطٌبهِ چْبض 
ثؼس هطبضوت، ػسالت، پبسرگَیی ٍ هبلىیت ضا هَضز سٌدص لطاض 

( اػتجبضیبثی ضسُ 1397هی زّس، ایي پطسطٌبهِ تَسظ ضخجی )

زض پطسطٌبهِ ثط اسبس عیف پٌح  است. عیف هَضز استفبزُ
ثبضس )ضبهل: وبهلاً هَافمن تب وبهلا هربلفن(  ای لیىطت هی گعیٌِ

( 1397زض خسٍل ظیط ًطبى زازُ ضسُ است. زض هغبلؼِ ضخجی)
 ٍ ضاٌّوب استبز ًظطات اظ پطسطٌبهِ ضٍایی آٍضزى ثسست ثطای

 استفبزُ وبضضٌبسبى ٍ هترػػیي ٍ اسبتیس زیگط اظ تي چٌسیي
 ثَزى ٍاضح ، سؤالات ثَزى هطثَط هَضز زض آًْب اظ ٍ.  ستا ضسُ

 ثطای سؤالات ایي آیب ایٌىِ ٍ سؤالات ثَزى فْن لبثل ٍ
 لطاض سٌدص هَضز ضا آًْب ٍ است هٌبست تحمیمبتی پطسطْبی

ٍ پبیبیی هَضز تبییس لطاض گطفت  ٍ ضس ذَاّی ًظط ، زّس هی
( 1397پطسطٌبهِ ضّجطی هطبضوتی وبضتَى زض هغبلؼِ ضخجی )

 تأییس ضسُ است. 
 هَلفِ ّب ٍ سَال ّبی هطتجظ

 22/25/12/1هطبضوت: 
 19/18/17/14/7/5ػسالت: 

 20/13/11/10/9/6/2پبسرگَیی: 
 21/23/24/16/15/8/4/3هبلىیت: 

 

 1661ساسگاری اجتماعی بل  پزسشىامٍ
سبذتِ ضسُ است ٍ 1961زض سبل  Bellایي پطسطٌبهِ تَسظ  

بًِ، سبظگبضی ضغلی، سبظگبضی هَلفِ سبظگبضی زض ذ 5زاضای 
تٌسضستی ، سبظگبضی ػبعفی ٍ سبظگبضی اختوبػی هی ثبضس. ول 

لِ ٍ ذیط ٍ ثسَال هی ثبضس. ٍ گعیٌِ ّبی آى  32آظهَى زاضای 
. ًوطُ ٍ ذیط غفط ًوطُ زاضز 1 وِ گعیٌِ ثلِ ًویساًن هی ثبضٌس

Bell (1961)  81/0هیعاى آلفبی وطًٍجبخ ضا ثطای اثؼبز آى اظ 
ثطای سبظگبضی ولی  94/0ثؼس سبظگبضی اختوبػی تب ی ثطا

گعاضش وطزُ است. اػتجبض آظهَى ایي پطسطٌبهِ زض ضاٌّوبی 
ٍ ضطیت ّوسبًی زضًٍی آى اظ  93/0تب  70/0آظهَى اظ همبزیط 

گعاضش ضسُ است. ثل ضطایت اػتجبض )پبیبیی( ضا  93/0تب  74/0
ساضتی، ثطای ذطزُ همیبس ّبی سبظگبضی زض ذبًِ، سبظگبضی ثْ

سبظگبضی اختوبػی، سبظگبضی ػبعفی ٍ سبظگبضی ضغلی ٍ ثطای 
 94/0ٍ  85/0، 91/0، 88/0، 81/0، 91/0ول آظهَى ثِ تطتیت 

گعاضش وطزُ است. ّوچٌیي، ایي آظهَى ضٍایی ثبلایی زض 
تطریع گطٍُ ّبی ثٌْدبض اظ ًَضٍتیه ٍ ّوجستگی ثب آظهَى 

ضطیت . (Bell, 1961ّبی ضرػیت آیسٌگ ًطبى زازُ است )
( 1371ایي پطسطٌبهِ تَسظ ثْطاهی احسبى )وطًٍجبخ آلفبی 

 .% ثِ زست آهس89

 

 Bradbury & Graves (2004)پزسشىامٍ ًَش َیجاوی 

آظهَى َّش ّیدبًی هَضز استفبزُ زض ایي تحمیك تَسظ 
Bradbury & Graves (2004)  سبذتِ ضسُ است ٍ تَسظ



 انراواطًر ي َمکقزباوی 
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ضسُ است. ایي آظهَى ضبهل  ( تطخوِ ٍ اػتجبضیبثی1384گٌدی )
زضخِ ای لیىطت ًوطُ  6هبزُ است وِ ثط اسبس همیبس  28

گصاضی هی ضَز، ٍ چْبض هَلفِ ذَز آگبّی، ذَز هسیطیتی، آگبّی 
اختوبػی ٍ هسیطیت ضاثغِ ضا هی سٌدس ٍ یه ًوطُ ولی َّش 

 ثِ آظهَى ّیدبًی ًیع ثِ زست هی زّس. ثطای تؼییي ضٍایی، ایي 
 اخطا ًفطی 97 گطٍُ یه زض اى -ثبض ّیدبًی شَّ آظهَى ّوطاُ

 گٌدی،)ثَز زاض هؼٌی 99/0 سغح زض ّوجستگی ضطیت وِ ضس
( ضطایت پبیبیی هَلفِ ّبی 1384زض ثطضسی گٌدی ) (.1384

 0/ 76ٍ  0/ 76،  78/0، 73/0َّش ّیدبًی ثِ تطتیت ثطاثط ثب 

 139پسط،  115ًفطی زیگط )  284ثَز. ثِ ػلاٍُ آظهَى زض گطٍُ 
ذتط( فمظ یىجبض اخطا ضس ٍ ضطیت پبیبیی آى ثب استفبزُ اظ آلفبی ز

  .ثَز 88/0وطًٍجبخ 
 

 یافتٍ َا

 هیعاى ثب هطبضوتی ضّجطی هَلفِ ّبی  سجه ثیيفزضیٍ: 

 ٍ آهَظش زض ضبغل هسیطاى ّیدبًی َّش ٍ اختوبػی سبظگبضی
 زاضز ٍخَز ضاثغِ پطٍضش پٌح گبًِ ضْطستبى تجطیع

 
 جستگی هتغیطّبی پژٍّص:  هبتطیس ّو1خسٍل 

 هتغیط
 ضّجطیسجه 

 هطبضوت
 هبلىیت پبسرگَیی ػسالت هطبضوت

 سبظگبضی
 اختوبػی

 َّش
 ّیدبًی

ذَزآگبّ
 ی

 ذَز
 هسیطیتی

 آگبّی
 اختوبػی

هسیط
 یت

 ضاثغِ

سجه ضّجطی 
 هطبضوت

1           

 هطبضوت
**676/0 1          

 ػسالت
**766/0 

**471/0 1         

 پبسرگَیی
**838/0 

**444/0 
**500/0 1        

 هبلىیت
**848/0 

**394/0 
**516/0  1       

 اختوبػی سبظگبضی
**437 

**230/0 
**271/0 

**368/0 
**453/0 1      

 ّیدبًی َّش
**503/0 

**360/0 
**341/0 

**414/0 
**453/0 

**461/0 1     

 ذَزآگبّی
**258/0 

*173/0 
*194/0 

*191/0 
**243/0 044/0 

**632/0 1    

 هسیطیتی ذَز
**301/0 

*196/0 
*199/0 

**269/0 
**267/0 

**318/0 
**846/0 

**534/0 1   

 اختوبػی آگبّی
**426/0 

**340/0 
**275/0 

**338/0 
**383/0 

**471/0 
**772/0 

**337/0 
**523/0 1  

 ضاثغِ هسیطیت
**530/0 

**383/0 
**359/0 

**437/0 
**474/0 

**515/0 
**789/0 

**218/0 
**477/0 

**577/0 1 

 05/0زاضی زض سغح آلفبی هؼٌی *          01/0زاضی زض سغح آلفبی هؼٌی .**

 
توبهی ضطایت  1ثب ثَخِ ثِ ًتبیح هبتطیس ّوجستگی زض خسٍل  

-زاض ّستٌس ٍ چَى ضطایت هثجت ّستٌس ًتیدِ هیهتغیطّب هؼٌی

اختوبػی ٍ  سبظگبضی هیعاى ثب هطبضوتی گیطین  سجه ضّجطی
زاض  زاضًس ٍ ثِ ػجبضت َّش ّیدبًی ثب ّن ضاثغِ هستمین ٍ هؼٌی

افعایص ًوطُ سجه ضّجطی هطبضوت َّش ّیدبًی ٍ زیگط ثب 
 یبثس.سبظگبضی اختوبػی افعایص هی

 هَلفِ ّبی ثطای ثطضسی فطضیِ پژٍّص ٍ تؼییي هیعاى تبثیط
اختوبػی اظ ضگطسیَى  سبظگبضی هیعاى ثب هطبضوتی ضّجطی سجه

 استفبزُ ضس ٍ ًتبیح زض خساٍل ظیط اضائِ ضسُ است:
 

 : ذلاغِ هسل ضگطسیًَی2خسٍل 

 ضطیت تؼییي R هسل
ضطیت تؼییي 

 ضسُ تؼسیل

اًحطاف استبًساضز 
 ذغبی ثطآٍضز

 آهبضُ زٍضثیي ٍاتسَى

1 437/0 a
 191/0 185/0 77733/9 566/1 

 

گطزز، همساض  گًَِ وِ هلاحظِ هی ، ّوبى2ثب تَخِ ثِ خسٍل 
( ثطای هتغیطّبی پیص ثیي سجه ضّجطی Rضطیت ّوجستگی)

است،  19/0ت تؼییي ثطاثط ثب است ٍ ضطی 43/0هطبضوت ثطاثط ثب 
ثیٌی وٌٌسُ )سجه ضّجطی هطبضوتی(  ثِ ایي هؼٌی وِ هتغیط پیص

زضغس اظ ٍاضیبًس هتغیط سبظگبضی اختوبػی ضا ثِ ذَز 19، 
گطزز وِ هتغیط اذتػبظ زازُ است ٍ ایي ًتیدِ حبغل هی

زضغس اظ هتغیط  19ٍاضزضسُ ثِ هسل ضگطسیًَی لبزض ثِ تجییي 
آهبضُ زٍضثیي ٍاتسَى وِ ثطای ثطضسی  هلان است. ّوچٌیي
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ٍخَز ذَزّوجستگی زض ثیي ثبلی هبًسُ ّب زض ضگطسیَى ثِ وبض 
است وِ ًطبى زٌّسُ ّوجستگی هٌسبة   566/1هی ضٍز ثطاثط ثب 

زاضی حبغل اظ آظهَى  ثب تَخِ ثِ هؼٌی ثیي هتغیطّب هی ثبضس.

گطزز  است ، ایي ًتیدِ حبغل هی 000/0ضگطسیَى وِ ثطاثط ثب 
س زاض ثَزُ ٍ لصا ضگطسیَى ثطاظش ضسُ تبئی وِ آظهَى هؼٌی

 . (3خسٍل )گطزز هی
 

 زاضی هسل ضگطسیًَی : آظهَى هؼٌی3خسٍل

 آهبضFُ هیبًگیي هدصٍضات زضخِ آظازی هدوَع هدصٍضات هسل
ح سغ
 زاضی هؼٌی

1 

000/0 010/34 182/3251 1 182/3251 ضگطسیَى b
 

   596/95 144 859/13765 ثبلیوبًسُ

    145 041/17017 ول

 
 َىیضگطس آظهَى یزاض یهؼٌ تیضطا: 4 خسٍل

 هسل
 ضطایت استبًساضز ضطایت غیطاستبًساضز

Tُزاضیهؼٌی آهبض 
B ثتب اًحطاف استبًساضزذغب 

1 
 017/0 -406/2  769/9 -502/23 همساضثبثت

 000/0 832/5 437/0 098/0 570/0 ضّجطی

 
ضّجطی زاضی، هتغیط سجه ضطایت هؼٌی، 4ثب تَخِ ثِ خسٍل 

  زاض ٍاضز هؼبزلِ ضگطسیًَی ضسُ ٍ زاضای اضتجبط هؼٌی هطبضوت
(p-valu≤0/05 ثب هتغیط سبظگبضی اختوبػی ثَز. ثٌبثطایي ٍ ثب )

تَخِ ثِ ایٌىِ ایي هتغیط لبزض ثِ تجییي هتغیط هلان ثَزًس ، لصا 
زاض هتغیط گطزز وِ اضتجبط هثجت ٍ هؼٌیایي ًتیدِ حبغل هی

( ٍ سبظگبضی اختوبػی ضا هطبّسُ 570/0سجه ضّجطی هطبضوت )
 ًوَز ٍ هؼبزلِ ضگطسیًَی ثِ غَضت ظیط است:

( سجه ضّجطی 570/0+ ) 502/23-سبظگبضی اختوبػی ; 
ی هطبضوتی ثطای ثطضسی فطضیِ اغلی پژٍّص ٍ ثطضسی ضاثغِ

َّش ّیدبًی اظ ضگطسیَى  هیعاى ثب هطبضوتی ضّجطی سجه
 ضسُ است. استفبزُ ضس ٍ ًتبیح زض خساٍل ظیط اضائِ

 

 : ذلاغِ هسل ضگطسیًَی5خسٍل 

 ضطیت تؼییي R هسل
ضطیت تؼییي 

 ضسُ تؼسیل

اًحطاف استبًساضز 
 ذغبی ثطآٍضز

 آهبضُ زٍضثیي ٍاتسَى

1 503/0 a
 253/0 248/0 22470/12 554/1 

 

گطزز، همساض  گًَِ وِ هلاحظِ هی ، ّوبى5 ثب تَخِ ثِ خسٍل
ه ضّجطی ( ثطای هتغیطّبی پیص ثیي سجRضطیت ّوجستگی)

است،  25/0است ٍ ضطیت تؼییي ثطاثط ثب  50/0هطبضوت ثطاثط ثب 
ثیٌی وٌٌسُ )سجه ضّجطی هطبضوتی(  ثِ ایي هؼٌی وِ هتغیط پیص

زضغس اظ ٍاضیبًس هتغیط َّش ّیدبًی ضا ثِ ذَز  25/0، 
گطزز وِ هتغیط ٍ ایي ًتیدِ حبغل هی زازُ است  اذتػبظ

زضغس اظ هتغیط  25/0ییي ٍاضزضسُ ثِ هسل ضگطسیًَی لبزض ثِ تج
 هلان است.

اضی حبغل اظ آظهَى ضگطسیَى وِ ثطاثط ثب ز ثب تَخِ ثِ هؼٌی
زاض  گطزز وِ آظهَى هؼٌی است ، ایي ًتیدِ حبغل هی 000/0

 . (6خسٍل )گطزز ثَزُ ٍ لصا ضگطسیَى ثطاظش ضسُ تبئیس هی

 
 زاضی هسل ضگطسیًَی : آظهَى هؼٌی6خسٍل

 زاضی سغح هؼٌی آهبضFُ هیبًگیي هدصٍضات زضخِ آظازی هدوَع هدصٍضات هسل

1 

000. 799/48 955/7291 1 955/7291 ضگطسیَى
b 

   428/149 144 607/21517 ثبلیوبًسُ

    145 562/28809 ول
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 زاضی آظهَى ضگطسیَى : ضطایت هؼٌی7خسٍل 

 هسل
 ضطایت استبًساضز ضطایت غیطاستبًساضز

Tُزاضیهؼٌی آهبض 
B تبث اًحطاف استبًساضزذغب 

1 
 001/0 514/3  214/12 916/42 همساضثبثت

 00/0 986/6 503/0 122/0 854/0 سجه ضّجطی هطبضوتی

 

زاضی، هتغیط سجه ضّجطی ثب تَخِ ثِ خسٍل ضطایت هؼٌی
-pزاض) ٍاضز هؼبزلِ ضگطسیًَی ضسُ ٍ زاضای اضتجبط هؼٌی هطبضوت

valu≤0/05 ِثِ ( ثب هتغیط َّش ّیدبًی ثَز. ثٌبثطایي ٍ ثب تَخ
ایٌىِ ایي هتغیط لبزض ثِ تجییي هتغیط هلان ثَزًس ، لصا ایي ًتیدِ 

زاض هتغیط سجه ضّجطی گطزز وِ اضتجبط هثجت ٍ هؼٌیحبغل هی
( ٍ َّش ّیدبًی ضا هطبّسُ ًوَز ٍ هؼبزلِ 845/0هطبضوتی )

 ضگطسیًَی ثِ غَضت ظیط است:
 )سجه ضّجطی هطبضوتی( 845/0+ 916/42َّش ّیدبًی ; 

 

 یجٍ گیزیبحث ي وت
 نیتػو ٌسیفطآ زض وبضوٌبى هطبضوت ثط یهطبضوت یضّجط سجه

 یسّْبیا ٍ ًظطات اظ طاىیهس سجه، يیا زض. زاضز سیتأو یطیگ
. زاضًس تَخِ هرتلف یّب سگبُیز ثِ ٍ ىٌٌسیه استفبزُ وبضوٌبى

 ٍ بظّبیً اظ یثْتط زضن تب ىٌسیه ووه طاىیهس ثِ اهط يیا
 هْن یّب خٌجِ اظ یىی .سثبضٌ زاضتِ ذَز وبضوٌبى اًتظبضات

. است گطاىیز ثب هؤثط اضتجبط یثطلطاض ییتَاًب ،یاختوبػ یسبظگبض
 عَض ثِ وٌٌس،ی ه استفبزُ یهطبضوت یضّجط سجه اظ وِ یطاًیهس

 سبظهبى ٌفؼبىیش طیسب ٍ وبضوٌبى ثب اضتجبط یثطلطاض زض هؼوَل
 زًجبل ثِ آًْب وِ است آى اظ یًبض تیهَفم يیا. ّستٌس هَفمتط
 ٍ ًظطات ثِ ٍ ّستٌس هرتلف یسگبّْبیز اظ كیػو زضن

 یضّجط سجه ي،یّوچٌ .ىٌٌسیه تَخِ ذَز وبضوٌبى احسبسبت
 ٍ یّوسل یّب هْبضت تب ىٌسیه ووه طاىیهس ثِ یهطبضوت
 ًَثِ ثِ ّب هْبضت يیا. وٌٌس تیتمَ وبضوٌبى بىیه زض ضا یّوىبض

ی ه ووه یاختوبػ یسبظگبض زض طاىیهس ییتَاًب ثْجَز ثِ ذَز
 گطاىیز یبظّبیً ٍ احسبسبت زضن ثِ لبزض وِ یطاًیهس. وٌٌس

 زض هؼوَلاً وٌٌس،ی ه وبض یهطبضوت عَض ثِ آًْب ثب ٍ ّستٌس
 سجه اظ استفبزُ هدوَع، زض .ّستٌس هَفمتط یاختوبػ اضتجبعبت

 آى زض وِ زضَ هٌدط یغیهح دبزیا ثِ تَاًسیه یهطبضوت یضّجط
 ضا ذَز یاختوبػ یسبظگبض ٍ یاضتجبع یهْبضتْب ثتَاًٌس طاىیهس

 ٍ طاىیهس یاثطثرط صیافعا ثِ تیًْب زض اهط يیا. زٌّس تَسؼِ
زض تجییي اضتجبط ضّجطی . ضس ذَاّس هٌدط یسبظهبً ػولىطز ثْجَز

 يیا زضهطبضوتی ثب َّش ّیدبًی ًیع هی تَاى ثیبى ًوَز وِ 
 ذَز وبضوٌبى یّب سُیا ٍ ًظطات ثِ طاىیهس ،یضّجط سجه

 ّب یطیگ نیتػو ٍ ّب یاستطاتژ يیتسٍ زض ضا آًْب ٍ زٌّس یه تیاّو
 زاضتي هستلعم یضّجط سجه يیچٌ تیهَفم. وٌٌس یه طیزضگ

 یدبًیّ َّش .است طاىیهس زض یلَ یدبًیّ َّش یّب هْبضت
 ٍ ذَز دبًبتیّ تیطیهس ٍ زضن ،ییضٌبسب زض فطز ییتَاًب ثِ
 ضاثغِ تب وٌس یه ووه طاىیهس ثِ یژگیٍ يیا. زاضز اضبضُ گطاىیز

 وِ وٌٌس دبزیا ضا یغیهح ٍ وطزُ ثطلطاض ذَز وبضوٌبى ثب یهؤثط
 ثب طاىیهس .ثبضٌس زاضتِ تؼلك ٍ تیاهٌ احسبس افطاز ّوِ آى زض

 ٍ زضن یذَث ثِ ضا ذَز احسبسبت لبزضًس ثبلا یدبًیّ َّش
 ٍ ًظطات اظ تب وٌس یه ووه آًْب ثِ ییتَاًب يیا. وٌٌس تیطیهس

 یدبًیّ یّب ٍاوٌص ثسٍى ٍ هتؼبزل عَض ثِ وبضوٌبى یّب سُیا
 بضیثس یهطبضوت یضّجط سجه زض اهط يیا. وٌٌس استمجبل یافطاع
 زض هؼوَلاً ثبلا یدبًیّ َّش ثب طاىیهس ي،یّوچٌ .است هْن

 لبزضًس آًْب. ّستٌس تط كهَف ذَز وبضوٌبى ثب اضتجبط یثطلطاض
 پبسد آًْب ثِ ٍ وطزُ زضن ضا گطاىیز یبظّبیً ٍ احسبسبت

 نیهستم عَض ثِ یّوسل ٍ یاضتجبع یّب هْبضت يیا. زٌّس هٌبست
 ثط افعٍى .وٌٌس یه ووه یهطبضوت یضّجط سجه زض تیهَفم ثِ
 یثطا ضا ذَز وبضوٌبى لبزضًس ثبلا یدبًیّ َّش ثب طاىیهس ي،یا

 Adeymo زٌّس عشیاًگ یطیگ نیتػو یٌسّبیفطآ زض هطبضوت

 دبزیا وبض ظیهح زض ضا هثجت دبًبتیّ تَاًٌس یه آًْب (2021)
. وٌٌس طیزضگ ّب یطیگ نیتػو زض فؼبل عَض ثِ ضا وبضوٌبى ٍ وطزُ

 ت،یًْب زض .است هْن بضیثس یهطبضوت یضّجط سجه زض اهط يیا
 بىیه تؼبضضبت لبزضًس هؼوَلاً ثبلا یدبًیّ َّش ثب طاىیهس

 عَض ثِ تَاًٌس یه آًْب. وٌٌس تیطیهس هؤثط عَض ثِ ضا وبضوٌبى
 وِ وٌٌس دبزیا ضا یغیهح ٍ زازُ پبسد هرتلف ًظطات ثِ هٌبست

)تَسلی ٍ ثبضٌس زاضتِ تؼلك ٍ تیاهٌ احسبس وبضوٌبى ّوِ آى زض
 یهطبضوت یضّجط سجه كیتَف ثِ اهط يیا. (1400 ّوىبضاى،

 یبتیح ًمص طاىیهس یدبًیّ َّش هدوَع، زض .وٌس یه ووه
 َّش ثب طاىیهس. وٌس یه فبیا یهطبضوت یضّجط سجه تیهَفم زض
 ثِ وبضوٌبى آى زض وِ وٌٌس دبزیا ضا یغیهح لبزضًس ثبلا یدبًیّ

 حیًتب ٍ وطزُ هطبضوت یطیگ نیتػو یٌسّبیفطآ زض فؼبل عَض
 .سیآ زست ثِ یثْتط

 

 پیشىُادَای کاربزدی

 یجاویَ ًَش ي یمشارکت یرَبز سبک
 ٍ طاىیهس یثطا یدبًیّ َّش یآهَظض یّب زٍضُ یثطگعاض .1

 :سطپطستبى
 سطپطستبى ٍ طاىیهس یدبًیّ َّش صیافعا: ّسف -   
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 یّوسل ،یویذَزتٌظ ،یذَزآگبّ یّب هْبضت آهَظش: هحتَا -   
 یاختوبػ یّب هْبضت ٍ
 :یدبًیّ َّش ثط یهجتٌ تیطیهس تَسؼِ یّب ثطًبهِ یعطاح. 2

 طاىیهس زض یدبًیّ َّش یّب ییتَاًب تیتمَ: ّسف -   
 تؼبضؼ، حل ّوچَى یتیطیهس یّب هْبضت آهَظش: هحتَا -   
 یهطبضوت خَ دبزیا ٍ وبضوٌبى عشیاًگ
 :ثبظذَضز اضائِ ٍ طاىیهس یدبًیّ َّش یا زٍضُ یبثیاضظ. 3

 طاىیهس یدبًیّ َّش هستوط ثْجَز ٍ سٌدص: ّسف -   
 اضائِ ٍ یدبًیّ َشّ یبثیاضظ یاثعاضّب اظ استفبزُ: هحتَا -   

 ثبظذَضز

 

 یاجتماع یساسگار ي یمشارکت یرَبز سبک

 :طاىیهس یثطا یاضتجبع یّب هْبضت تَسؼِ یّب ثطًبهِ یعطاح. 1

 طاىیهس یتؼبهل ٍ یاضتجبع یّب هْبضت ثْجَز: ّسف -   
 ثبظذَضز فؼبل، زازى گَش هبًٌس ییّب هْبضت آهَظش: هحتَا -   

 تؼبضؼ حل ٍ هؤثط
 :سبظهبى زض یگطٍّ وبض تیمَت ٍ كیتطَ. 2

 وبضوٌبى يیث تؼبهل ٍ یّوىبض صیافعا: ّسف -   
 ٍ یگطٍّ هسبئل حل ،یچٌسترػػ یّب نیت دبزیا: هحتَا -   

 سبظًسُ ضلبثت
 :یفطز یّب تفبٍت ٍ تٌَع تیطیهس یآهَظض یّب زٍضُ یثطگعاض. 3

 تٌَع ثِ ًسجت وبضوٌبى ٍ طاىیهس یآگبّ صیافعا: ّسف -   
 یفطز
 طشیپص ٍ یفطٌّگ تیحسبس تٌَع، تیطیهس آهَظش: هحتَا -   

 ّب تفبٍت
 

 مًاسیه اخلاقی
زض ایي هغبلؼِ اغَل اذلاق زض پژٍّص ضبهل اذص ضضبیت 
آگبّبًِ اظ ضطوت وٌٌسگبى ٍ حفؼ اعلاػبت هحطهبًِ آًْب ضػبیت 

 گطزیسُ است.
 

 تشکز ي قذرداوی
پژٍّطگطاى هطاتت لسضزاًی ٍ تطىط ذَز ضا اظ ولیِ 

وٌٌسگبى ایي پژٍّص وِ ثب استمجبل ٍ ثطزثبضی، زض ضًٍس  ضطوت
 زاضًس.  استرطاج ًتبیح ّوىبضی ًوَزًس، اػلام هی

 
 

 مىافع تعارض
ًَیسٌسگبى ایي هغبلؼِ ّیچ گًَِ تؼبضؼ هٌبفؼی زض اًدبم ٍ 

 ًگبضش آى ًساضًس. 
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