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Abstract 

This research, titled "A Comparative Perspective on Strategic Planning Models with an 

Emphasis on Educational Organizations," examines various strategic planning models in the 

context of educational organizations. Strategic planning is a fundamental management tool 

that plays a decisive role in organizational success. This process involves analyzing internal 

and external environments, setting long-term goals, formulating strategies, and implementing 

operational actions. In this study, the most prominent strategic planning models, including 

SWOT analysis, PESTEL analysis, Porter’s model, Balanced Scorecard (BSC), and the Value 

Chain model, are explored. Each of these models has unique features, advantages, and 

limitations, which are elaborated in this research. Additionally, the application of these 

models in educational organizations and their impact on improving performance and 

achieving long-term objectives are analyzed. The findings of this study can assist educational 

managers and planners in selecting the most suitable model to enhance productivity and 

organizational effectiveness. 
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 تطبیقی بز الگًَای بزوامٍ ریشی استزاتضیک با تاکیذ بز ساسمان َای آمًسضی وگاٌ

 1مزیم قاسمی سیاوی ،2سمیزا تیغ بخص، 1بتًل محسىی اصیٍ

 زا١كز٤ی ّبضق٢بؾی اضقس زا١كٖب٥ آظاز اؾلاٝی ٣احس اني٨بٟ )ذ٤ضاؾٖبٟ(،اني٨بٟ،ایطاٟ 1
 ایطاٟ ٝی٦ٞ، ٣احس ٝی٦ٞ، زا١كٖب٥ آظاز اؾلاٝی، ٕط٥٣ ف٤ٚٛ تطثیتی، 2

 ٤١samira.tigbakhsh@iau.ac.irیؿ٢س٥ ٝؿئ٤ٗ:  

 

  20/08/1404 تاریخ پذیزش مقالٍ:         15/07/1404 تاریخ دریافت مقالٍ:

 چکیذٌ

ای ا٧٤ٖٙبی  ث٦ ثطضؾی َٝبیؿ٦ "٧بی آ٤ٝظقی ثط ؾبظٝبٟ ضیعی اؾتطاتػیِ ثب تأّیس ١ٖب٥ تغجیَی ثط ا٧٤ٖٙبی ثط١ب٦ٝ"ای٠ پػ٧٣ف ثب ف٤٢اٟ 
ضیعی اؾتطاتػیِ ث٦ ف٤٢اٟ یْی اظ اثعاض٧بی اؾبؾی ٝسیطیت،  پطزاظز. ثط١ب٦ٝ ٧بی آ٤ٝظقی ٝی ضیعی اؾتطاتػیِ زض ح٤ظ٥ ؾبظٝبٟ ٝرتٚو ثط١ب٦ٝ

اذٚی ٣ ذبضری، تقیی٠ ا٧ساه ّلاٟ، تس٣ی٠ ٢ّس. ای٠ ىطآی٢س قبٝ٘ تحٚی٘ ٝحیظ ز ٧ب ایيب ٝی ای زض ٤ٝىَیت ؾبظٝبٟ ٢٢ّس٥ ١َف تقیی٠
 ، تحٚیSWOT٘ ضیعی اؾتطاتػیِ اظ ر٦ٚٞ ٝسٗ تطی٠ ا٧٤ٖٙبی ثط١ب٦ٝ ٧ب ٣ ارطای اٍساٝبت فٞٚیبتی اؾت. زض ای٠ تحَیٌ، ٨ٜٝ اؾتطاتػی

PESTELٟٝسٗ پ٤ضتط، ّبضت اٝتیبظی ٝت٤اظ ، (BSC) ٠ ا٧٤ٖٙب ثب ت٤ر٦ ث٦ ٕیط١س. ٧ط یِ اظ ای ٣ ٝسٗ ظ١زیط٥ اضظـ ٤ٝضز ثطضؾی ٍطاض ٝی
٧بی  ق٤ز. ٧ٞچ٢ی٠، ّبضثطز ای٠ ا٧٤ٖٙب زض ؾبظٝبٟ ٧بیی زاض١س ٦ّ زض ای٠ ٝغبٙق٦ تكطیح ٝی ىطز ذ٤ز، ٝعایب ٣ ٝحس٣زیت ٧بی ٢ٝحهطث٦ ٣یػٕی

١س ث٦ ٝسیطاٟ ٣ ت٤ا ٕیطز. ١تبیذ ای٠ پػ٧٣ف ٝی ٧ب ثط ث٨ج٤ز فْٞٚطز ٣ زؾتیبثی ث٦ ا٧ساه ث٢ٚسٝست ٤ٝضز تحٚی٘ ٍطاض ٝی آ٤ٝظقی ٣ تأحیط آٟ
 .٣ضی ٣ احطثركی ؾبظٝبٟ ذ٤ز ضا اىعایف ز٢٧س ضیعاٟ آ٤ٝظقی ِّٞ ٢ّس تب ثب ا١تربة ا٤ٖٙی ٢ٝبؾت، ث٨ط٥ ثط١ب٦ٝ

 

 ظ١زیط٥ اضظـ، ّبضت اٝتیبظی ٝت٤اظٟ، ا٧٤ٖٙبی تغجیَی، ٧بی آ٤ٝظقی ؾبظٝبٟ، ضیعی اؾتطاتػیِ ثط١ب٦ٝ ياصگان کلیذی:

 ٝحي٤ػ اؾت. ؾلاٝت ض٣اٟ زض ٝسضؾ٦تٞبٝی ح٤ًَ ١كط ثطای ىه٢ٚب٦ٝ 
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 مقذمٍ 

 تیطیزض ٝس یسیّٚ ٢سیىطآ ِیث٦ ف٤٢اٟ  ِیاؾتطاتػ یعیض ثط١ب٦ٝ
٧ب ِّٞ  ث٦ ؾبظٝبٟ ٢سیىطآ ٠ی. اق٤ز ی٧ب ق٢بذت٦ ٝ ؾبظٝبٟ

٧ب ضا ٝكرم  ث٦ آٟ یبثی زؾت یط٧بیتب ا٧ساه ٣ ٝؿ ٢ّس یٝ
 ٠ییتق ،ی٣ ذبضر یزاذٚ ظیٝح ٘یقبٝ٘ تحٚ ٢سیىطآ ٠ی٢٢ّس. ا
 ا١زبٛ ق٤ز. سیثب ٦اؾت ّ یبتی٧ب ٣ اٍساٝبت فٞٚ یاؾتطاتػ ا٧ساه،

٣  یغیٝح ظی٣ر٤ز زاضز ٦ّ ثؿت٦ ث٦ قطا یٝرتٚي یا٧٤ٖٙب
٣  ی)٨ٝطفٚ ط١سیٕ یؾبظٝبٟ ٤ٝضز اؾتيبز٥ ٍطاض ٝ یبظ٧بی١

 .(12، ل ٧1397ْٞبضاٟ، 

 یا٧٤ٖٙب ٠یاظ ٨ٜٝ تط یربٝـ ثطذ یث٦ ثطضؾ ،ٌیتحَ ٠یا زض
٧ط ا٤ٖٙ قطح زاز٥  ق٤ز. یپطزاذت٦ ٝ ِیاؾتطاتػ یعیثط١ب٦ٝ ض

ٍطاض  یآٟ ٤ٝضز ثطضؾ ی٧ب تی٣ ٝحس٣ز بیٝعا قس٥ ٣ ّبضثطز٧ب،
 .طزیٕ یٝ

 

 کیاستزاتض یشیر بزوامٍ خچٍیتار
٣  تیطیض١٣س ٝس ِیث٦ ف٤٢اٟ  ِیاؾتطاتػ یعیض ثط١ب٦ٝ
زض  یٝي٤٨ٛ رس ِیث٦ ف٤٢اٟ  1960اثتسا زض ز٦٧  ،یطیٕٜ یتهٞ

ٝي٤٨ٛ زض پبؾد ث٦  ٠یقس. ا ی٣ ّؿت ٣ ّبض ٝقطى تیطیٝس یبیز١

https://www.jmhs.ir/?_action=article&au=1632957&_au=%D8%B3%D9%85%DB%8C%D8%B1%D8%A7++%D8%AA%DB%8C%D8%BA+%D8%A8%D8%AE%D8%B4
https://www.jmhs.ir/?_action=article&au=1627889&_au=%D9%85%D8%B1%DB%8C%D9%85++%D9%82%D8%A7%D8%B3%D9%85%DB%8C+%D8%B3%DB%8C%D8%A7%D9%86%DB%8C
https://www.jmhs.ir/?_action=article&kw=5468&_kw=%D8%A8%D8%B1%D9%86%D8%A7%D9%85%D9%87%E2%80%8C%D8%B1%DB%8C%D8%B2%DB%8C+%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%DA%98%DB%8C%DA%A9
https://www.jmhs.ir/?_action=article&kw=169039&_kw=%D8%B3%D8%A7%D8%B2%D9%85%D8%A7%D9%86%E2%80%8C%D9%87%D8%A7%DB%8C+%D8%A2%D9%85%D9%88%D8%B2%D8%B4%DB%8C
https://www.jmhs.ir/?_action=article&kw=597596&_kw=%D8%A7%D9%84%DA%AF%D9%88%D9%87%D8%A7%DB%8C+%D8%AA%D8%B7%D8%A8%DB%8C%D9%82%DB%8C
https://www.jmhs.ir/?_action=article&kw=34010&_kw=%DA%A9%D8%A7%D8%B1%D8%AA+%D8%A7%D9%85%D8%AA%DB%8C%D8%A7%D8%B2%DB%8C+%D9%85%D8%AA%D9%88%D8%A7%D8%B2%D9%86
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 طی٣ ٝتن س٥یچیپ ی٧ب ظیثب ٝح یؾبظٕبض ی٧ب ثطا ؾبظٝبٟ بظی١
ربٝـ  ی٧ب یاؾتطاتػ ٠یضط٣ضت تس٣ث٤ر٤ز آٝس. زض آٟ ظٝبٟ، 

اثعاض٧ب ٣  یاحؿبؼ قس ٣ ٝحََبٟ ث٦ ثطضؾ كتطی٧ب ث ؾبظٝبٟ یثطا
 (.Ansoff, 1965پطزاذت٢س )ٝرتٚو  یا٧٤ٖٙب

 ِیاؾتطاتػ یعیض ، ثط١ب٣1980٦ٝ  1970 ی٧ب زض ز٦٧ ذ،یتسض ث٦
 ٢سیىطآ ِیٍطاض ٕطىت ٣ ث٦ ف٤٢اٟ  یكتطی٤ٝضز ت٤ر٦ ث

 یا٧٤ٖٙب طـی٧ب قط٣ؿ ث٦ پص ٝغطح قس. ؾبظٝبٟ ِیؿتٞبتیؾ
ّطز١س.  Five Forces ٘ی٣ تحٚ SWOT ؽیٝب٢١س ٝبتط یٝرتٚي

ذ٤ز ضا  یضٍبثت تیتب ٣ضق ّطز یاثعاض٧ب ث٦ ٝؿئ٤لاٟ ِّٞ ٝ ٠یا
 :Porter, 1980) ٢سیاتربش ١ٞب ی٢ٝبؾج ٞبتی٢٢ّس ٣ تهٞ ٘یتحٚ

33) 
 یعیض ثط١ب٦ٝ ٦٢یزض ظٝ یسیرس یْطز٧بی، ض1990٣ز٦٧  زض

 تیطیٝي٤٨ٛ ٝس ْطز٧ب،یض٣ ٠یاظ ا یْیقس.  یٝقطى ِیاؾتطاتػ
 طیٝؿ ِی زبزیثط ا یكتطیث سیث٤ز ٦ّ تأّ ِیاؾتطاتػ
 زبزیا ْطز،یض٣ ٠ی٧ب زاقت. ٧سه ا ؾبظٝبٟ یثطا ٝست یع٤لا١

 بٟؾبظٝ ی٣ ذبضر یزاذٚ ظی٣ ٝح  یاؾتطاتػ بٟیٝ یؾبظٕبض ِی
 (.Kaplan, 1996)ث٤ز 

 یثطا یضط٣ض ٢سیىطآ ِیث٦  ِیاؾتطاتػ یعیض ثط١ب٦ٝ اٝط٣ظ٥،
زض  ـیؾط طاتییقس٥ اؾت. ثب تن ٘ی٧ب تجس ٤ٝىٌ ؾبظٝبٟ تیطیٝس
ذ٤ز  ی٧ب یث٦ ع٤ض ٝسا٣ٛ اؾتطاتػ سی٧ب ثب تزبضت، ؾبظٝبٟ یبیز١

 ٠ی. اط١سیضا زض ١ؾط ثٖ یغیٝح طاتیی٢٢ّس ٣ تن یضا ثبظ١ٖط
ثطرؿت٦  فیاظ پ كتطیضا ث ِیاؾتطاتػ یعیض ث٦ ثط١ب٦ٝ بظی١ تی٣اٍق

 (.Hrebiniak, 2006) ٢ّس یٝ
 

 یشیر در حًسٌ بزوامٍ زاتییي تغ َا طزفتیپ

 کیاستزاتض
٣  یؾ٢ت ٢سیىطآ ِیاظ  ِیاؾتطاتػ یعیض ثط١ب٦ٝ ط،یاذ ی٧ب ز٦٧ زض

اظ  یْیقس٥ اؾت.  ٘یتجس یطذغی٣ م بیپ٤ ٢سیىطآ ِیث٦  یذغ
 Flexible Strategicْطزیح٤ظ٥، ض٣ ٠یزض ا ٧ب كطىتیپ ٠یثعضٕتط

Planning ٟع٤ض  تب ث٦ ز٧س یاْٝبٟ ضا ٝ ٠ی٧ب ا اؾت ٦ّ ث٦ ؾبظٝب
٣  یغیٝح طاتییذ٤ز ضا ثب ت٤ر٦ ث٦ تن ی٧ب یٝسا٣ٛ اؾتطاتػ

 (.and Hamel, 1994  Prahalad)ز٢٧س  ٌیثبظاض تغج یبظ٧بی١
٦ّ ث٦ ن٤ضت  ز٧س ی٧ب اربظ٥ ٝ ث٦ ؾبظٝبٟ ْطزیزض ض٣ طییتن ٠یا

 فٞ٘ ٢٢ّس. یىقبٗ ٣ ٦١ نطىبً ٣ا٢ّك
ثط  یكتطیّؿت ٣ ّبض، تٞطّع ث ظیزض ٝح یسٕیچیپ فیاىعا ثب
قس٥ اؾت.  زبزیا یاعلافبت ی٧ب ی٧ب ٣ ت٤ٙ٤٢ْغ زاز٥ ٘یتحٚ یض٣

 ِیاؾتطاتػ عاٟیض ٣ ثط١ب٦ٝ طاٟیث٦ ٝس س،یرس یاىعاض٧ب اثعاض٧ب ٣ ١طٛ
 یثطا یتطٌ یزٍ ی٧ب٘ ی٣ تحٚ ٦یتب تزع ٢٢ّس یِّٞ ٝ

ثعضٓ ٣  ی٧ب اظ زاز٥ ز٥ٝؤحطتط ا١زبٛ ز٢٧س. اؾتيب یطیٕٜ یتهٞ
 یعیض ثط ثط١ب٦ٝ طٕصاضیث٦ ف٤٢اٟ ف٤اٝ٘ تأح ی٤٧ـ ٝه٤٢ف

 ،٣McAfee  Brynjolfssonاؾت ) فیزض حبٗ اىعا ِیاؾتطاتػ

 یضا ثطا یسیرس ی٧ب تیٍبثٚ ٧ب یت٤ٙ٤٢ْغ ٠ی(. ا86، ل 2014
٤ٝر٤ز زض ثبظاض ىطا٧ٜ  یا٧٤ٖٙب ییض١٣س٧ب ٣ ق٢بؾب ی٢یث فیپ

 ا١س. ّطز٥
 ِیث٦  عی١ یارتٞبف تی٣ ٝؿئ٤ٙ یساضی٤ٝض٤ؿ پب ٠،ی٧ٞچ٢

قس٥ اؾت.  ٘یتجس ِیاؾتطاتػ یعیض اظ ثط١ب٦ٝ طی١بپص ییثرف رسا
٣  ٢٢ّس یت٤ر٦ ٝ ٢يقبٟیش یبظ٧بیث٦ ١ كتطی٧ب ا٤٢ّٟ ث ؾبظٝبٟ

٣  یذ٤ز ضا ثب ان٤ٗ اذلاٍ ی٧ب یتب اؾتطاتػ ٢٢ّس یتلاـ ٝ
 ٦٢یزض ظٝ ٧ب كطىتیپ ٢ط٣،ی٧ٞب٢٧ٔ ٢٢ّس. اظ ا یغیٝح یساضیپب

٣  یارتٞبف ی٧ب اضظـ زبزیث٦ ؾٞت ا ِیاؾتطاتػ یعیض ثط١ب٦ٝ
  (.Elkington, 1997)اؾت  بىت٦ی٧ٞعٝبٟ ؾ٤ً  یاٍتهبز
ث٦  یا١ؿب١ یط٣ی٣ ١ یت٤ر٦ ث٦ ىط٢٧ٔ ؾبظٝب١ ٠،یثط ا فلا٥٣

زض  ِیاؾتطاتػ یعیض ثط١ب٦ٝ تی٤ٝىَ ی٧ب اظ قب٤ٙز٥ یْیف٤٢اٟ 
ث٦ اضظـ  طاٟیاؾت. ٝس بىت٦ی فیث٦ قست اىعا طیاذ ی٧ب ؾبٗ
ٝكبضّت ّبض٢ّبٟ ضا زض  تی٣اٍو ٧ؿت٢س ٣ ا٧ٞ یا١ؿب١ ٦یؾطٝب

 ٠ی. ازا٢١س یٝ ٧ب یاؾتطاتػ ی٣ عطاح یطیٕٜ یتهٞ ی٢س٧بیىطآ
٧ب ِّٞ  زض ؾبظٝبٟ ع٥ی٣ ا١ٖ ی٧ْٞبض ٦یض٣ح تیت٤َث٦  ْطزیض٣

 (.Kotter, 1996اؾت )ّطز٥ 
 

 کیاستزاتض یشیبزوامٍ ر یاوًاع الگًَا

٣ر٤ز زاضز ٦ّ ٧ط ّساٛ  یٝت٤٢ف ِیاؾتطاتػ یعیض ثط١ب٦ٝ یا٧٤ٖٙب
ِّٞ  یاؾتطاتػ ٠ی٧ب زض تس٣ ذبل ث٦ ؾبظٝبٟ یا ٥٤یث٦ ق

ضا  ِیاؾتطاتػ یعیض ثط١ب٦ٝ یا٧٤ٖٙب ،یع٤ض ّٚ. ث٦ ٢٢ّس یٝ
 ّطز: ٜیتَؿ طیظ ی٧ب ث٦ زؾت٦ ت٤اٟ یٝ
 1یٚیتحٚ ی. ا1٤ٖٙ

 2 یز٧ ١ٞط٥ ی. ا2٤ٖٙ

  3یؾغح ؾ٦ ی. ا3٤ٖٙ

  4یچطذ٦ ظ١سٕ ی. ا4٤ٖٙ

  5یؾبظ ٢ٝبؾت ی. ا5٤ٖٙ

  ٤6یثط ؾ٢بض یٝجت٢ ی. ا6٤ٖٙ

 7بیپ٤ یاؾتطاتػ ی. ا7٤ٖٙ

  8یتقبٝٚ ی. ا8٤ٖٙ

  9یا ؾبٝب٦١ ْطزیض٣ ی. ا9٤ٖٙ

 10ثط٢ٝبثـ یٝجت٢ یاؾتطاتػ یا٤ٖٙ .10

 11یقنٚ یٕطا ت٤ؾق٦ ی. ا11٤ٖٙ

 

  یلیتحل ی. الگ1ً

 ی٣ ذبضر یزاذٚ ظیٝح ٌیفٞ ٘ی٣ تحٚ ٦یا٤ٖٙ ثط اؾبؼ تزع ٠یا
٣  ٦یٝب٢١س تزع ییٝسٗ، اثعاض٧ب ٠ی. زض اطزیٕ یؾبظٝبٟ قْ٘ ٝ

تب ١َبط ٤ٍت، ١َبط ضقو،  ض١٣س یث٦ ّبض ٝ SWOT ٘یتحٚ
٠ یق١٤س. ثب اؾتيبز٥ اظ ا ییؾبظٝبٟ ق٢بؾب یس٧بی٧ب ٣ ت٨س ىطنت

ث٨ج٤ز فْٞٚطز  ی٢ٝبؾت ثطا ی٧ب یاؾتطاتػ ت٤اٟ یاعلافبت، ٝ
 (45، ل 2020 ،یؾبظٝبٟ ضا ت٤ؾق٦ زاز. )ٝح٤ٞز
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  یدَ ومزٌ ی. الگ2ً

ذ٤ز ضا  ِیتب ا٧ساه اؾتطاتػ ٢ّس ی٧ب ِّٞ ٝ ا٤ٖٙ ث٦ ؾبظٝبٟ ٠یا
ٝت٤اظٟ،  یبظی٢٢ّس. ّبضت اٝت یطیٖیث٦ ن٤ضت ربٝـ ٣ ٝت٤اظٟ پ

 ی٢س٧بیىطآ ،یٝكتط ،یاؾت ٦ّ ثب ت٤ر٦ ث٦ ا٧ساه ٝبٙ یاثعاض
تب فْٞٚطز  ز٧س ی٧ب اربظ٥ ٝ ٣ ضقس ث٦ ؾبظٝبٟ یطیبزٕی٣  یزاذٚ

٦ّ  یی٧ب ؾبظٝبٟ یثطا ػ٥یا٤ٖٙ ث٦ ٣ ٠ی٢٢ّس. ا یبثیذ٤ز ضا اضظ
ٝرتٚو فْٞٚطز ذ٤ز ضا حيؼ  ی٧ب ر٢ج٦ ٠یتقبزٗ ث ذ٤ا٢٧س یٝ

 (78، ل 2021 ،ی٢ی٢٢ّس، ٢ٝبؾت اؾت. )ٝق
 

  یسطح سٍ ی. الگ3ً

٣  ب٦١یزض ؾ٦ ؾغح ّلاٟ، ٝ ِیاؾتطاتػ یعیض ا٤ٖٙ، ثط١ب٦ٝ ٠یزض ا
 ِیاؾتطاتػ ٞبتی. ؾغح ّلاٟ ث٦ تهٞق٤ز یا١زبٛ ٝ یبتیفٞٚ

 ی٧ب یعیض ث٦ ثط١ب٦ٝ ب٦١یؾغح ٝ ق٤ز، یث٢ٚسٝست ٝطث٤ط ٝ
 یض٣ظٝط٥ ٣ ارطا ٞبتیث٦ تهٞ یبتی٣ ؾغح فٞٚ ٝست بٟیٝ

 ٢ّس یؾ٦ ؾغح ث٦ ؾبظٝبٟ ِّٞ ٝ ٠یتقٌٚ زاضز. ا ٧ب یطاتػاؾت
 یؾبظ بز٥یپ ْپبضچ٦ی٧ٞب٢٧ٔ ٣  یا ذ٤ز ضا ث٦ ٦١٤ٕ ی٧ب تب ثط١ب٦ٝ

 (112، ل2022 ،ی٢ی٢ّس. )حؿ
 

  یچزخٍ سوذگ ی. الگ4ً

٦ّ  پطزاظز ی٣ّبض ٝ ّؿت ِی یا٤ٖٙ ث٦ ٝطاح٘ ٝرتٚو ظ١سٕ ٠یا
ث٦ ٤١ؿ  بظیضقس، ث٤ٚك ٣ اى٤ٗ اؾت. ٧ط ٝطح٦ٚ ١ ،یا١ساظ قبٝ٘ ضا٥

زاضز تب ؾبظٝبٟ ثت٤ا١س ث٦  ی٣ اؾتطاتػ یعیض اظ ثط١ب٦ٝ یذبن
ضقس، تٞطّع  طح٦ٚٝخبٗ، زض ٝ ی. ثطابثسیزؾت  ی٣ض حساّخط ث٨ط٥

٦ّ زض  یىط٣ـ ٨ٜٝ اؾت، زض حبٙ فیثط ت٤ؾق٦ ثبظاض ٣ اىعا
. ق٤ز یاحؿبؼ ٝ یاؾتطاتػ طیی٣ تن یث٦ ثبظ١ٖط بظیٝطح٦ٚ اى٤ٗ، ١

 (65، ل2019 ،ی)ّٞبٙ
 

  یساس مىاسب ی. الگ5ً

ذبل  یبظ٧بی٣ ١ ظیثب قطا ٧ب یتغبثٌ اؾتطاتػ تیا٤ٖٙ ثط ا٧ٞ ٠یا
 بی٢ّس ٦ّ آ یثطضؾ سیٝسٗ، ؾبظٝبٟ ثب ٠یزاضز. زض ا سیؾبظٝبٟ تأّ

 ی٧ب یا١تربة قس٥ ثب ٢ٝبثـ، ثبظاض ٧سه ٣ ت٤ا٢ٞ١س ی٧ب یاؾتطاتػ
 طیتأح ت٤ا١س یٝ ی٤١ٖؿ ٧ٞب٢٧ ٠ی. اطیذ بیزاض١س  ی٧ٞر٤ا١ یزاذٚ

 (33، ل 2020 ،ییؾبظٝبٟ زاقت٦ ثبقس. )ضضب تیثط ٤ٝىَ یبزیظ
 

  ًیبز سىار یمبتى ی. الگ6ً

 ی٧٤بیؾ٢بض ی٢یث فیتب ثب پ ٢ّس ی٧ب ِّٞ ٝ ا٤ٖٙ ث٦ ؾبظٝبٟ ٠یا
 ٠ی٢٢ّس. ا یعطاح ٤ی٧ط ؾ٢بض یضا ثطا یی٧ب یٝرتٚو، اؾتطاتػ

٣  ـیؾط طاتییتب زض ثطاثط تن ز٧س ی٣ّبض٧ب اربظ٥ ٝ ث٦ ّؿت ْطزیض٣
 یثطا یث٨تط ی٣ آٝبزٕ ٢سثٞب١ طیپص ا١قغبه یغی١بٝكرم ٝح

 (89، ل 2021 ،یطا٧ب٧١ب زاقت٦ ثبق٢س. )ى ٤ٝار٦٨ ثب چبٙف

  ایپً یاستزاتض ی. الگ7ً

 ـیؾط ٌیث٦ تغج بظی٣ ١ یغیٝح طاتییا٤ٖٙ ثط اؾبؼ تن ٠یا
ث٦ ع٤ض  سی٧ب ثب ٝسٗ، ؾبظٝبٟ ٠ی. زض ا٢ّس ی٧ب فٞ٘ ٝ ؾبظٝبٟ

٢٢ّس تب ثب  ی٣ ثبظ١ٖط یبثیذ٤ز ضا اضظ ی٧ب یٝسا٣ٛ اؾتطاتػ
ث٦  یعیض ثط١ب٦ٝ ٤ؿ١ ٠یثبظاض ٧ٞب٢٧ٔ ق١٤س. ا طیٝتن ی٧ب تی٣ضق

٣  ساتی٦ّ ١ؿجت ث٦ ت٨س ز٧س یاْٝبٟ ضا ٝ ٠ی٧ب ا ؾبظٝبٟ
 ،یسی)ؾق١كبٟ ز٢٧س.  یتط ـی٣ا٢ّف ؾط سیرس ی٧ب ىطنت
 (42، ل 2023

 

  یتعامل ی. الگ8ً

ؾبظٝبٟ  یافضب ی٣ ٝكبضّت تٞبٝ یا٤ٖٙ ثط اؾبؼ ٧ْٞبض ٠یا
ٝسٗ،  ٠ی. زض ا٢ّس یٝ سیتأّ ِیاؾتطاتػ یعیض ثط١ب٦ٝ ٢سیزض ىطآ

 ی٧ب سٕب٥یتب ز ٢٢ّس یّبض ٝ ٖطیْسیٝرتٚو ثب  ی٧ب اىطاز اظ ثرف
 ٠یثپطزاظ١س. ا ٧ب یطاتػاؾت تی٣ ث٦ ت٤َ ط١سیٝرتٚو ضا زض ١ؾط ثٖ

 زبزیزض ا یكتطیث ی٣ ٤١آ٣ض تی٢ٝزط ث٦ ذلاٍ ت٤ا١س یتقبٝ٘ ٝ
 (56، ل 2022 ،یق٤ز. )ر٤ٙ٤ذب١ ٧ب یاؾتطاتػ

 

  یا ساماوٍ کزدیري ی. الگ9ً

٣  ٢ّس ی١ٖب٥ ٝ یؾبٝب٦١ ّٚ ِیض٣ـ ث٦ ؾبظٝبٟ ث٦ ف٤٢اٟ  ٠یا
ا٤ٖٙ،  ٠یزاضز. زض ا سیٝرتٚو تأّ ی٧ب ثرف ٠یثط تقبٝلات ث

زض ١ؾط ٕطىت٦  یط١٣یث ظیارعاء ؾبظٝبٟ ٣ ٝح ٠یٝتَبث٘ ث طاتیتأح
ٝكْلات ٣  میكرث٦ ت ت٤ا١س یٝؿئ٦ٚ ٝ ٠ی٣ ا ق٤ز یٝ

 (77ل  ،2020ِّٞ ٢ّس. )ٝقٞبضظاز٥،  ِیاؾتطاتػ ی٧ب ىطنت
 

 بز مىابع  یمبتى یاستزاتض ی. الگ11ً

 ی٧ب تیىطو اؾت٤اض اؾت ٦ّ ٢ٝبثـ ٣ ٍبثٚ ٠یا٤ٖٙ ثط ا ٠یا
 ٘یآٟ ضا تكْ ِیاؾتطاتػ تی٢ٝحهط ث٦ ىطز ؾبظٝبٟ، اؾبؼ ٤ٝىَ

٢ٝبثـ  تی٣ ت٤َ ییثط ق٢بؾب سیٝسٗ، ؾبظٝبٟ ثب ٠ی. زض از٢٧س یٝ
 ،ی٢ّس. )ىتح زبزیا یضٍبثت تیذ٤ز تٞطّع ٢ّس تب ٝع یسیّٚ

 (34، ل 2021

 

  یضغل یگزا تًسعٍ ی. الگ11ً

 یٝطث٤ط ث٦ ت٤ؾق٦ قنٚ ِیاؾتطاتػ یعیض ا٤ٖٙ ثط ثط١ب٦ٝ ٠یا
 ییث٦ ق٢بؾب سیٝسٗ، ؾبظٝبٟ ثب ٠یّبض٢ّبٟ تٞطّع زاضز. زض ا

ّبض٢ّبٟ ت٤ر٦ ٢ّس ٣ ثط اؾبؼ آٟ  یآ٤ٝظق یبظ٧بی٧ب ٣ ١ ٨ٝبضت
ا١زبٛ ز٧س.  ٧ب یت٤ؾق٦ ٣ اضتَبء ت٤ا٢ٞ١س یثطا یی٧ب یعیض ثط١ب٦ٝ

 (19، ل 2022)پػ٧٣ف، 
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 کیاستزاتض یشیبزوامٍ ر یچىذومًوٍ اس ابشارَا

  SWOT یالگً. 1

 یاثعاض٧ب ٠ی٣ پطّبضثطزتط ٠یتط یٞیاظ ٍس یْی SWOT یا٤ٖٙ
تب  ٢ّس ی٧ب ِّٞ ٝ اؾت ٦ّ ث٦ ؾبظٝبٟ ِیاؾتطاتػ یعیض ثط١ب٦ٝ
 ٠ی٢٢ّس. ا ٘یذ٤ز ضا ث٦ ع٤ض ربٝـ تحٚ ی٣ ذبضر یزاذٚ تی٣ضق

 اؾت٤اض اؾت: یچ٨بض فبٝ٘ انٚ ٦یا٤ٖٙ ثط پب

 تی٦ّ ث٦ ؾبظٝبٟ ٝع ی٣ ٢ٝبثـ زاذٚ ٧ب یػٕی: ١12٣َبط ٤ٍت -
 .ز٢٧س یٝ یضٍبثت

٦ّ ٝب١ـ  یزاذٚ ی٣ ّٞج٤ز٧ب ٧ب تی: ٝحس٣ز١13َبط ضقو -
 .ق١٤س یؾبظٝبٟ ٝ كطىتیپ

ث٦ ؾبظٝبٟ ِّٞ  ت٤ا٢١س ی٦ّ ٝ ی: ف٤اٝ٘ ذبضر٧14ب ىطنت -
 .بثسی٢٢ّس تب ث٦ ا٧ساه ذ٤ز زؾت 

 تی٦ّ ٠ْٞٝ اؾت ث٦ ؾبظٝبٟ آؾ ی: ف٤اٝ٘ ذبضر15س٧بیت٨س -
 ثطؾب٢١س.

 

  SWOT یالگً یمزاحل اجزا 

٣  یزاذٚ ظیاعلافبت: اعلافبت ٝطث٤ط ث٦ ٝح یآ٣ض . رٞـ1
 .ق٤ز یٝ یآ٣ض ؾبظٝبٟ رٞـ یذبضر

 س٧بی٧ب ٣ ت٨س ٧ب: ١َبط ٤ٍت، ضقو، ىطنت زاز٥ ٘ی. تح2ٚ
 .ق١٤س یٝ یث٢س ٣ زؾت٦ ییق٢بؾب

 ی٧ب یاؾتطاتػ ٘،یتحٚ ذی: ثط اؾبؼ ١تب٧ب یاؾتطاتػ ٠ی. تس3٣
اظ  ت٤ا٢١س ی٧ب ٝ . ث٦ ف٤٢اٟ ٝخبٗ، ؾبظٝبٟق١٤س یٝ ٠ی٢ٝبؾت تس٣

٧ب اؾتيبز٥ ٢٢ّس  اظ ىطنت یثطزاض ث٨ط٥ ی١َبط ٤ٍت ذ٤ز ثطا
 س٧بیّب٧ف ت٨س ی١َبط ضقو ذ٤ز ضا ثطا بی( SO ی)اؾتطاتػ

 (.WT یث٨ج٤ز ثرك٢س )اؾتطاتػ

 

  SWOT یالگً یایمشا 

 ٣ ؾ٤٨ٙت زض اؾتيبز٥. یؾبزٕ -

 .ی٣ ذبضر یزاذٚ ظیربٝـ ٝح ٘یاْٝبٟ تحٚ -

 .ِیاؾتطاتػ ی٧ب تیا٤ٙ٣ ییِّٞ ث٦ ق٢بؾب -

 

  SWOT یالگً یَا تیمحذيد 

 اىطاز. سٕب٥یث٦ ز ی٣ ٣اثؿتٖ ٧ب٘ یث٤زٟ تحٚ یش٢٧ -

 .ٌیزٍ یبتیفٞٚ یفسٛ اضائ٦ ضا٧ْبض٧ب -

 

  یمثال کاربزد 

٦ّ  بىتیزض SWOT یثب اؾتيبز٥ اظ ا٤ٖٙ یسیقطّت ت٤ٙ ِی
ّبض ٝب٧ط اؾت، اٝب  یط٣ی٣ ١ كطىت٦یپ ی١َبط ٤ٍت آٟ قبٝ٘ ى٢ب٣ض

 یاؾت. اظ ؾ٤ سیت٤ٙ یثبلا ی٧ب ٦٢ی١َبط ضقو آٟ قبٝ٘ ٧ع
٣  سیرس یتَبضب زض ثبظاض٧ب فیٝب٢١س اىعا یی٧ب ىطنت ٖط،یز

٠ اؾبؼ، قطّت ی٣ر٤ز زاضز. ثط ا سیٝب٢١س ضٍبثت قس ییس٧بیت٨س

 یذ٤ز، ٣اضز ثبظاض٧ب كطىت٦یپ یٕطىت ثب اؾتيبز٥ اظ ى٢ب٣ض ٜیتهٞ
  (.David, 2011) -.ضا ّب٧ف ز٧س سیت٤ٙ ی٧ب ٦٢یق٤ز ٣ ٧ع سیرس

 (.5،ل1398 بٟ،یی)ضضب

  PESTEL یالگً. 2

 ٢ّس ی٧ب ِّٞ ٝ اؾت ٦ّ ث٦ ؾبظٝبٟ یاثعاض PESTEL یا٤ٖٙ
 طیتأح٧ب  ضا ٦ّ ثط فْٞٚطز آٟ یذبضر ظیٝح یسیتب ف٤اٝ٘ ّٚ

 ف٤اٝ٘ قبٝ٘: ٠ی٢٢ّس. ا ییق٢بؾب ٕصاض١س، یٝ

 ٣ َٝطضات. ٠یز٣ٙت، ٤ٍا١ ی٧ب بؾتی: ؾ16یبؾیؾ -

 .یضقس اٍتهبز ،یْبضی: ١طخ ت٤ضٛ، ١طخ ث17یاٍتهبز -

 ىط٢٧ٔ. ،یؾجِ ظ١سٕ ،یتیرٞق طاتیی: تن18یارتٞبف -

 .ی٤١آ٣ض ،یى٢ب٣ض ی٧ب كطىتی: پ19یْیت٤ٙ٤٢ْغ -

 .یی٤٧٣ا آة طاتییتن ،یغیٝح ؿتی: ٝؿبئ٘ ظ20یغیٝح-

 ٢٢ّس٥. ّبض، ح٤ًَ ٝهطه ٠ی٤ٍا١ :21یٍب١٤١ -

 (42،ل٤ْ1395،ی٣ ١ ی٢حؿی) -

 

  PESTEL یالگً یمزاحل اجزا 

اظ قف ح٤ظ٥  ِیف٤اٝ٘: ف٤اٝ٘ ٝطتجظ ثب ٧ط  یی. ق٢بؾب1
 .ق١٤س یٝ ییق٢بؾب

 .ق٤ز یٝ ٘ی٧ط فبٝ٘ ثط ؾبظٝبٟ تحٚ طی: تأحطاتیتأح ٘ی. تح2ٚ

َٝبث٦ٚ ثب  ی٢ٝبؾت ثطا ی٧ب ی: اؾتطاتػ٧ب یاؾتطاتػ ٠ی. تس3٣
 .ق١٤س یٝ ٠ی٧ب تس٣ اظ ىطنت یثطزاض ٣ ث٨ط٥ ی٢ٝي طاتیتأح

 

   PESTELیالگً یایمشا 

 .یذبضر ظیربٝـ ٝح ٘یاْٝبٟ تحٚ -

 .یغیٝح طاتییتن ی٢یث فیپ ِّٞ ث٦ -

 

  PESTEL یالگً یَا تیمحذيد 

 .٘یثط ث٤زٟ تحٚ ٣ ظٝبٟ یسٕیچیپ -

 ض٣ظ. ٣ ث٦ ٌیث٦ اعلافبت زٍ بظی١ -

 

  یمثال کاربزد 

٦ّ  بىتیزض PESTEL یثب اؾتيبز٥ اظ ا٤ٖٙ یقطّت ى٢ب٣ض ِی
 یتَبضب ثطا فی( ٣ اىعایبؾی)فبٝ٘ ؾ یبتیٝبٙ ٠ی٤ٍا١ طاتییتن

٣ّبض  ( ثط ّؿتیغی)فبٝ٘ ٝح ؿتیظ ظیٝحه٤لات ز٣ؾتساض ٝح
ٕطىت تب  ٜیاؾبؼ، قطّت تهٞ ٠ی. ثط إصاض١س یٝ طیآٟ تأح

٢ّس ٣  ٕبضؾبظ یغیٝح ؿتیظ یٝحه٤لات ذ٤ز ضا ثب اؾتب١ساضز٧ب
 اؾتيبز٥ ٢ّس. یبتیٝبٙ یبیاظ ٝعا

 

  Five Forcesمذل : کیاستزاتض یشیر بزوامٍ یالگً .3

 1979پ٤ضتط زض ؾبٗ  ْ٘ی٦ّ ت٤ؾظ ٝب Five Forces ٝسٗ
 ِیضٍبثت زض  ٘یتحٚ یاثعاض٧ب ثطا ٠یتط اظ ٨ٜٝ یْیقس،  یٝقطى

 یانٚ یط٣یپ٢ذ ١ ٘ی٣ تحٚ ٦یٝسٗ ث٦ تزع ٠ین٢قت اؾت. ا
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 یؾ٤ز اٍتهبز زبزیؾبظٝبٟ زض ا ِی یی٦ّ ثط ت٤ا١ب پطزاظز یٝ
 س،یرس یٍجب٣ض٣ز ض سیقبٝ٘ ت٨س ط٣یپ٢ذ ١ ٠ی. إصاضز یٝ طیتأح

 سیت٨س بٟ،یٝكتط یظ١ ٍسضت چب٦١ ٢٢ّسٕبٟ، ٠یتأٝ یظ١ ٍسضت چب٦١
، ٧Porterؿت٢س ) ین٢قت ٣ ضٍبثت زض٣ٟ ٠یٖعیرب یّبلا٧ب
 (.5، ل 1979

زض  یسیاظ ف٤اٝ٘ ّٚ یْیث٦ ن٢قت  سیرس ی٣ض٣ز ضٍجب سیت٨س
ىكبض  ت٤ا١س یث٦ ثبظاض ٝ سیاؾت. ٣ض٣ز ضٍجب رس Five Forcesٝسٗ 

ٝب٢١س  یؾ٤ز ٣اضز ٢ّس. ف٤اٝٚ ی٧ب ٦ی٣ حبق ٧ب ٞتیثط ٍ یبزیظ
 طٕصاضیتأح ت٤ا٢١س یٝ ی٣ ثط١سؾبظ یٕصاض ٦یث٦ ؾطٝب بظی٤ٝا١ـ ٣ض٣ز، ١

 سیضٍجب رس سیاؾت، ت٨س تط ٠یی٦ّ ٤ٝا١ـ ٣ض٣ز پب یقیثبق٢س. زض ن٢ب
 (.34، ل1397)ؾرب٣ت ٣ ٧ْٞبضاٟ، ذ٤ا٧س ث٤ز  كتطیث

 ٠ییزض تق ٢٢ّسٕبٟ ٠یتأٝ ییث٦ ت٤ا١ب ٢٢ّسٕبٟ ٠یتأٝ یظ١ چب٦١ ٍسضت
 ٢٢ّسٕبٟ ٠ی. إط تأٝق٤ز یٍطاضزاز ٝطث٤ط ٝ ظی٣ قطا ٧ب ٞتیٍ

ثط  یطیچكٖٞ طاتیتأح ت٤ا٢١س یزاقت٦ ثبق٢س، ٝ یكتطیٍسضت ث
 ٢٢ّسٕبٟ ٠یتأٝ ییزاقت٦ ثبق٢س. ق٢بؾب ٦ی٤ٝاز ا٣ٙ تیيی٣ ّ ٞتیٍ

ثطذ٤ضزاض  ییثبلا تی٧ب اظ ا٧ٞ آٟ یظ١ ٍسضت چب٦١ یبثی٣ اضظ یسیّٚ
 (.78، ل٣1396 ٧ْٞبضاٟ،  یسضی)حاؾت 
ثب  بٟیزض ١ؾط ٕطىت٦ ق٤ز. ٝكتط سیثب عی١ بٟیٝكتط یظ١ چب٦١ ٍسضت

ضا ّب٧ف زاز٥ ٣ ٤ٝرت  ٧ب ٞتیٍ ت٤ا٢١س یثبلا ٝ یظ١ ٍسضت چب٦١
٢٢ّسٕبٟ ٣  سیت٤ٙ ی٧ب تقطى٦ ٢زب،یؾ٤ز ق١٤س. زض ا ٦یحبق یىكطزٕ

 یی. پؽ اظ ق٢بؾب٢ّس یٝ يبیا یثبظاض ١َف ٨ٝٞ یحبٙت ضٍبثت
٧ب  ٧ب، ؾبظٝبٟ ٣ ا١تؾبضات آٟ بظ٧بی٣ ٝغبٙق٦ ١ یسیّٚ بٟیٝكتط

٣  ی)اقطى٢٢ّس  یؾبظ بز٥یضا پ ٧ب یاؾتطاتػ ٠یث٨تط ت٤ا٢١س یٝ
 (.55، ل ٧1395ْٞبضاٟ، 

 یذسٝبت بی٣ر٤ز ٝحه٤لات  یث٦ ٝق٢ب ٠یٖعیرب یّبلا٧ب سیت٨س
 سیت٨س ٠ی٢٢ّس. ا ٠یضا تأٝ یٝكبث٨ یبظ٧بی١ ت٤ا٢١س یاؾت ٦ّ ٝ

ٝحه٤لات ٤ٝر٤ز ق٤ز.  ی٢ٝزط ث٦ ّب٧ف تَبضب ثطا ت٤ا١س یٝ
١َبط  ٘یتحٚ ٌیاظ عط سیت٨س ٠ی٧ب زض ٤ٝار٦٨ ثب ا قطّت یبثیاضظ

 سی٧ب ثب اؾت. ؾبظٝبٟ یضط٣ض ٠یٖعی٤ٍت ٣ ضقو ٝحه٤لات رب
ٝحه٤لات ذ٤ز زاقت٦  تیيی٣ ث٨ج٤ز ّ یث٦ ٤١آ٣ض یت٤ر٦ ذبن
، ٣1398 ٧ْٞبضاٟ،  ی)ثعضٕضا ّب٧ف ز٢٧س  سیت٨س ٠یثبق٢س تب ا

 (.71ل 
 ٢ْبٟیثبظ ٠یث٦ قست ضٍبثت ث ین٢قت ضٍبثت زض٣ٟ ؾطا١زبٛ،

 ت٤ا١س یؾغح ضٍبثت ٝ ٠ین٢قت اقبض٥ زاضز. ثبلاتط ِی٤ٝر٤ز زض 
٣  یضٍبثت ی٧بِ ی٢بٝیؾ٤ز ق٤ز. زضُ ز ٦ی٢ٝزط ث٦ ّب٧ف حبق

 ٠یِّٞ ٢ّس تب ث٨تط طاٟیث٦ ٝس ت٤ا١س یٝ یسیّٚ یضٍجب ییق٢بؾب
٢٢ّس  یزض ثبظاض عطاح عیآٝ تیضٍبثت ٤ٝىَ یضا ثطا ٧ب یاؾتطاتػ
 (.40، ل ٣1399 ٧ْٞبضاٟ،  ی)٤ٝؾ٤

ؾ٦ ٝخبٗ اظ ثط١ب٦ٝ ضیعى اؾتطاتػیِ زض ؾبظٝبٟ ٧بى ف٤ٞٝى ٣ 
 میطا١تيبفى ٣ َٝبیؿ٦ آ٨١ب  

٢ٝجـ : ّتبة ثط١ب٦ٝ ضیعى اؾتطاتػیِ زض ؾبظٝبٟ ٧بى ز٣ٙتى، 
 ف٤ٞٝى ٣ میطا١تيبفى، ربٟ اٛ ثطایؿ٤ٟ 

٠ ّتبة تزبضة ؾ٦ ؾبظٝبٟ )ز٣ ؾبظٝبٟ ز٣ٙتى ٣ یِ زض ای
ؾبظٝبٟ میطا١تيبفى( ثطؾى قس٥ تب ١ْبت ّٚیسى ثط١ب٦ٝ ضیعى 

ثطاى تٚيیٌ ض٣یْطز ٢ٝغَى ٣ ؾیبؾى، اؾتطاتػیِ ٣ ؽطىیت آٟ 
 آقْبض ٕطزز .

٧ط ّساٛ اظ ای٠ ؾبظٝب٨١ب ث٦ ٢ٝؾ٤ض ؾبظٕبض ّطزٟ ض٣یْطز ٤ٝر٤ز 
٦ نطاحت یب ث٦ ن٤ضت زض ای٠ ّتبة ثب قطایظ ذبل  ذ٤ز ث

ض٢ٞى تنییطاتى زض آٟ ایزبز ّطز٥ ا١س، ٤١یؿ٢س٥ ٝكب٣ض ثط١ب٦ٝ 
 ضیعى اؾتطاتػیِ ٧ط ؾ٦ ؾبظٝبٟ ث٤ز٥ اؾت.

حض٤ض ٣ى زض ٧ط یِ اظ پط٣غ٥ ٧ب ٝتيب٣ت ث٤ز٥ اٙجت٦ ٝیعاٟ  
اؾت، ٧سه اظ ثطضؾى ای٠ پط٣غ٥ ٧ب، ت٤ؾق٦ ٝيب٧یٜ، ٣ اضائ٦ قی٥٤ 

 ٧بى فٞٚیبتى ٣ ارطایى ثط١ب٦ٝ  ضیعى اؾتطاتػیِ اؾت.

ؾ٦ ؾبظٝب١ى ٦ّ زض ای٠ ّتبة ث٦ آ٨١ب پطزاذت٦ قس٥ اؾت، فجبضت٢س 
ؾبظٝبٟ ٧بى ثعضٓ ١یط٣ى اظ: ح٤ظ٥ ٝساضؼ ح٦ٝ٤ اى، یْى اظ 

(٣ یِ ؾبظٝبٟ ی)ٕط٥٣ ا٢ٝیت ١یط٣ى زضیبی آٝطیْب ىیزضیب
میطا١تيبفى ٦ّ ذسٝبتى چ٤ٟ ایزبز ؾطپ٢ب٥، آ٤ٝظـ ٣ ؾبیط 

اىتربض(.  ثطاىذسٝبت حٞبیتى ضا اضائ٦ ٝى ز٧س )پط٣غ٥  اى 
ٝكرهبت زٍیٌ ح٤ظ٥ ٝساضؼ ح٦ٝ٤ اى ٣ ٤٧یت افضبى آٟ ثب 

، اىكب ١كس٥ اؾت. ٧ٞچ٢ی٠  ت٤ر٦ ث٦ ٙع٣ٛ حيؼ حطیٜ ذه٤نى
ث٦ ت٢بؾت ٤ٝض٤ؿ ثحج ٣ ثطاى ض٣ق٠ تط قسٟ ٝؿئ٦ٚ، ٝخبٗ 

 ٧بیى اظ زیٖط ؾبظٝبٟ ٧ب آ٣ضز٥ قس٥ اؾت . 

 

 حًسٌ مذارط حًمٍ اى  

ؾبظٝبٟ زض ح٦ٝ٤ یْى اظ ذ٤ـ آتی٦ تطی٠ ّلاٟ ق٨ط٧بى  ای٠
مطة ایبلات ٝتحس٥ ٣اٍـ قس٥ اؾت. عج٦َ ٝت٤ؾظ ای٠ ّلا١ك٨ط، 
تلاـ ٧بى ظیبزى  ثطاى اىعایف ؾطفت ضقس ٣ ت٤ؾق٦ ق٨ط ذ٤ز 
ث٦ فٞ٘ آ٣ضز١س، ظٝب١ى ٦ّ ىطای٢س ثط١ب٦ٝ ضیعى اؾتطاتػیِ ای٠ 

ض تَطیجى آمبظ قس، رٞقیت  آٟ ث٦ ع٤ ٢ٝ9996غ٦َ زض ؾبٗ 
١يط ث٤ز ٣ پیف ثی٢ى ٝى قس ٦ّ زض ز٦٧ ا٣ٗ ٍطٟ  50/000

١يط ثطؾس. ٧ٞچ٢ی٠ ا١تؾبض   60/000ثیؿت ٣ یْٜ رٞقیت آٟ ث٦ 
ٝى ضىت تقساز ٝساضؼ ای٠ ٢ٝغ٦َ ١یع ٧ٞطا٥ ثب ضقس رٞقیت، 

 اىعایف یبثس.

زض ز٥ ؾب٦ٙ ا٣ٗ پؽ اظ ىطای٢س ثط١ب٦ٝ ضیعى اؾتطاتػیِ تقساز 
١يط  ٦َ9750 ث٦ ثیف اظ ز٣ ثطاثط یق٢ى زا١ف  آ٤ٝظاٟ ای٠ ٢ٝغ

ضؾیس؛ ٣ پػ٧٣ف ٧ب اىعایف ر٨كى رٞقیت ٣ ضؾیسٟ تقساز 
١يط ضا پیف اظ پبیبٟ ٧عاض٥ ز٣ٛ، ١كبٟ 10500زا١ف آ٤ٝظاٟ ث٦ 

 ٝى زاز. 

اظ ق٨طت ظیبزى زض ٤ٝضز اضائ٦  《ٝساضؼ ح٦ٝ٤ اى ح٤ظ٥》
 آ٤ٝظـ ٧بیى ثب ّیيیت ثبلا، ١طخ ثبلاى تقساز  زا١ف آ٤ٝذتٖبٟ،

تقساز ظیبز ث٤ضؾی٦ ٧بى اؾتحَبٍى ٝٚى ٣ قطّت زض ٝؿبثَبت 



 

 ي َمکارانتیغ بخص 

 

92 

ثط١ب٦ٝ  ٨ٍ1996طٝب١ى تیٜ ٧بى ٣ضظقى، ثطذ٤ضزاض ث٤ز. زض ؾبٗ 
، ١یبظ٢ٝس 20001اؾتطاتػیِ ٤ٝر٤ز ؾبظٝبٟ ثب چكٜ ا١ساظ ؾبٗ 

افٞبٗ تنییطاتى ث٤ز. ا٣ٙی٠ ٝؿئ٦ٚ، رٞقیت ض٣ ث٦ اىعایف زا١ف 
زا١ف آ٤ٝظاٟ زض  زضنس 60ّ٘آ٤ٝظاٟ ث٤ز؛ ای٠ حَیَت ٦ّ 

ّلاؼ قكٜ یب پبیی٠ تط ٝكن٤ٗ ث٦ تحهی٘ ٧ؿت٢س ٤١یس ا١تَبٗ 
ای٠ حزٜ رٞقیتى ضا ث٦ ؾبیط َٝبعـ  تحهیٚى ٝى زاز، ز٣ٛ ای٠ 
٦ّ تنییطات ت٤ٙ٤٢ْغیْى ٣ اذتطاؿ تؿ٨یلات رسیس آ٤ٝظقى ثبفج 

تح٤ٗ ض٣ـ ٧بى ّبض ٣ تقبٝ٘ ٣ ٝقطىى ٝحس٣ز٧ى  رسیسى اظ  
 ٧1989ب ٣ چبٙف ٧بى ؾبظٝب١ى ث٤ز. ظٝب١ى ٦ّ زض ؾبٗ  ىطنت

تس٣ی٠ قس٥ ث٤ز، ت٤ر٦ 2001ثط١ب٦ٝ چكٜ ا١ساظ ٤ٝىَیت ؾبٗ 
چ٢سا١ى ث٦ ى٢ب٣ضی٨بى  آی٢س٥ ٝب٢١س ّبٝپی٤تط٧بى ض٣ٝیعى )ٙت 
تبح(، تؿ٨یلات اضتجبط اْٙتط١٣یْى ٝب٢١س پؿت اْٙتط١٣یِ، 

٣ ٢٧طى  ضظقىای٢تط١ت، ای٢تطا١ت ٣ ٣ة ؾبیت٨ب ٣ تز٨یعات  ٣
رسیس، ١كس٥ ث٤ز. ؾ٤ٝی٠ ٝؿئ٦ٚ ١یع اؾترساٛ یِ ٝسیط رسیس زض 

ث٤ز. ٧یبت ٝسیط٥ ت٤ر٦ ٣یػ٥ اى ث٦ اىعایف   1995ا٣اذط ؾبٗ 
ٝسیط رسیس  ّیيیت زاقت، زض ١تیز٦ لاظٛ ث٤ز ٦ّ زض ٤ٝضز تق٨س

ث٦ ّیيیت آ٤ٝظـ، اضتجبعبت آظاز ز٣ عطى٦، تهٞیٜ ٕیطى ّبضآٝس 
 حبن٘ ق٤ز. ٢بٟیاعٞ بٟیكتطٝ ث٣٦ اضائ٦ ذسٝبت ٢ٝبؾت 

ؾطپطؾت رسیس ث٦ ای٠ ٝؿبئ٘ ٝتق٨س ث٤ز، ٣ى افتَبز زاقت ٦ّ 
ثط١ب٦ٝ ضیعى اؾتطاتػیِ اثعاضى ٨ٜٝ  ثطاى زؾتیبثى ث٦ آ٨١ب اؾت. 

 چبضٙع》ؾطپطؾت رسیس ثیف اظ ای٠ ١یع ثب ٤١یؿ٢س٥ ٣ ٧ْٞبضـ 

زض یِ ىطآی٢س ثط١ب٦ٝ ضیعى اؾتطاتػیِ زض  یِ  《چبُ ىی٠
زض چبح ؾبٗ  ٤ضززیٖط ّبض ّطز٥ ث٤ز )ای٠ ٝ ٤ٝؾؿ٦ آ٤ٝظقى

آٝس٥  《یآ٤ٝظق ح٤ظ٥》٧ٞی٠ ّتبة، زض ثركى ث٦ ١بٛ 1995
اؾت(، تزطث٦ ٍجٚى  ثؿیبض ٤ٝىَیت آٝیع ث٤ز ٣ ا٣ زضنسز ث٤ز ٦ّ 
زض قن٘ رسیس ١یع ثبض زیٖط ٤ٝىَیت ٍجٚى ضا تْطاض ٢ّس. ا٣ 
ت٤ا١ؿت ٤ٝاىَت ٧یئت ٝسیط٥ ضا ثطاى  ثط١ب٦ٝ ضیعى اؾتطاتػیِ 

رٚت ٢ّس؛ ٧ٞچ٢ی٠ ت٤ا١ؿت  ٝبٟث٦ ف٤٢اٟ ا٤ٙ٣یت ١رؿت ؾبظ
ض٣ظا٦١ ىطای٢س ضا ث٦ ف٨س٥  زاقت زؾتیبض ذ٤ز ضا )٦ّ اثتسا ٝسیطیت 

٣ ثقس٧ب ذ٤ز ٣ى ث٦ ؾطپطؾتى اضتَب یبىت( تطمیت ٢ّس ٦ّ ای٠ 
ایس٥ ضا پصیطا قس٥ ٣ ث٦ رٚت حٞبیت ؾبیط ف٤اٝ٘ ّٚیسى ثپطزاظز. 

. پی٤ؾتثب آمبظ  ىطای٢س، تنییطاتى زض ثط١ب٨ٝبى ؾبظٝبٟ ث٦ ٤ٍ٣ؿ 
ت، زض چكٜ ا١ساظ ٣ ٝأ٤ٝضیت ثبظثی٢ى قس١س ٝق٢بى تق٨س ث٦ ّیيی

چ٨بضچ٤ة اؾتطاتػى  رسیس ٝزسزا تيؿیط قس. ٤ٝض٤فبت ٝطتجظ 
 ثب تؿ٨یلات ٣ حٞ٘ ٣ ١َ٘ ٤ٝضز ت٤ر٦ ٍطاض ٕطىت  

ٝیبٟ، ٝكْ٘ ثی افتٞبزى ّبض٢ّبٟ ث٦ ٝسیطیت ١یع ثط٣ظ  زضای٠
ّطز. ٝسیط ٍجٚى ٦ّ اٙجت٦ زض ذبضد اظ ؾبظٝبٟ ىطز ؾطق٢بؾى ث٤زاظ 

يبز٥ ٕطى ٝت٨ٜ ث٤ز، ؾ٤ى ثطذى اظ  ٝربٙيبٟ زاذٚى ث٦ ؾ٤ء اؾت
ث٦ ٧ٞی٠ زٙی٘ زض اثتساى ّبض ض٣ـ ٝكبضّتى ٝسیط رسیس ثب قِ 

ّبض٢ّبٟ ض٣ثط٣ قس. لاظٛ  ؾ٤ى٣ تطزیس ٣ قبیس ّٞى ثسثی٢ى  اظ 
ق٤ز فلا٥٣ ثط  یث٤ز ٦ّ پیف اظ آمبظ ىطآی٢س ث٦ ای٠ ٝكْ٘ ضؾیسٕ

ث٦ ٣اؾغ٦ تلاـ ثطاى زضیبىت  1997ای٠ زض پبییع ؾبٗ 
یبظ، پیٖیطى ىطآی٢س  ثطاى ٝستى ث٦ تق٤یٌ تؿ٨یلات ٝبٙى ٤ٝضز ١

ثب حساّخط  ِییِ ثط١ب٦ٝ اؾتطاتػ 1998اىتبز ؾطا١زبٛ زض ؾبٗ 
اظ ؾ٤ى ٝسیطاٟ ٣ ّبض٢ّبٟ ایزبز قس. پؽ اظ  آٟ  ق٨ست٤اىٌ ٣ ت
 ثط١ب٦ٝ اؾتطاتػیِ رسیسى  ث٦ ته٤یت ضؾیس.   2004زض ؾبٗ 

 

 ىیگزيٌ امىیت ویزيى دریا

ا٢ٝیت ١یط٣ى زضیبیى یْى اظ ؾبظٝبٟ ٧بى ٨ٜٝ ١یط٣ى  ٕط٥٣
زضیبیى زض ٣ظاضت زىبؿ آٝطیْبؾت. ای٠ ٣احس ثطاى ّكتى ٧ب ٣ 
٤٧اپیٞب٧بى ١یط٣ى  زضیبیى ٣ آغا١ؽ ا٢ٝیت ٝٚى أٝطیْب، ث٦ تبٝی٠ 
تز٨یعات ٣ ١یط٣ى ٝترهم ٣ اضائ٦ ذسٝبت، زض ظٝی٦٢ ضٝع 

١يط  200اى ٝى پطزاظز. ای٠ ؾبظٝبٟ  زاض یٕكبیى ٣ ضٝع١ٖبض
ّبض٢ٝس، زض زىتط ٝطّعى ذ٤ز زض ٣اق٢ٖت٠ زى ؾى، ٣ ثیف اظ 

ّبض٢ٝس زض ؾطاؾط ز١یب ثط ض٣ى ّكتى ٧ب، ٤٧اپیٞب٧ب ٣  10000
ایؿتٖب٥ ٧بى زضیبیى اؾت. ای٠ ؾبظٝبٟ زض ٢ّبض اضتف، ١یط٣ى 
زضیبیى ٣ ٤٧ایى آٝطیْب ٝؿئ٤ٗ حيبؽت، ّكو ٣ تزعی٦ ٣ تحٚی٘ 

ٝبزٕى ١ؾبٝى ایبلات ٝتحس٥ اضتجبعبتى اؾت ٦ّ  ا٢ٝیت ٣ آ
 آٝطیْب ضا تحت تبحیط ٍطاض ٝى ز٧س . 

، زىتط ٝطّعى ای٠ ؾبظٝبٟ ٧یچٖب٥ ث٦ 1339ا٣ای٘ ؾبٗ  تب
اؾتيبز٥ ١ْطز٥ ث٤ز ٣  ِین٤ضت ضؾٞى اظ یِ ثط١ب٦ٝ اؾتطاتػ

ىط٢٧ٔ ؾبظٝب١ى آٟ ت٨٢ب  ٝقغ٤ه ث٦ ٣ا٢ّف زض ثطاثط ثحطاٟ ث٤ز. 
تٞبٝى ؾیؿت٨ٞب ٣ زض ذلاٗ ر٢ٔ ؾطز، ثب ت٤ر٦ ث٦ ٧سایت 

آ٤ٝظـ ٧ب ث٦ َٝبث٦ٚ ثب زق٢ٞى ٣احس ١یبظ چ٢سا١ى  ثطاى ثط١ب٦ٝ 
ٕط٥٣ زض ا١زبٛ  ٠یاحؿبؼ ١ٞى قس، زض ١تیز٦ ا ِیضیعى اؾتطاتػ

ٝب٤ٝضیت ذ٤ز ّبٝلأ ٤ٝىٌ فٞ٘ ٝى ّطز ٣ اظ حٞبیت ز٣ شی٢يـ 
فٞس٥  ذ٤ز یق٢ى ١یط٣ى زضیبثى ٣ آغا١ؽ ا٢ٝیت ٝٚى ثطذ٤ضزاض 
ث٤ز. اظ ای٠ ض٣ ٝسیط اضقس ٧یچٖب٥ ٣ازاض ث٦ افٞبٗ تنییط فٞس٥ زض 

ذ٤ز  ١كس٥ ث٤ز. ٕب٧ى ای٠ ٕط٥٣، ث٦ ن٤ضت  ىض٣یْطز٧بى فٞٚیبت
رسیس ضٝع١ٖبضى ضا ٝغطح ّطز٥ ث٤ز ٠ْٙ ای٠ ٝحس٣ز ؾیؿت٨ٞبى 

تنییطات ت٨٢ب ٢ٝزط ث٦ اىعایف ّبضایى ٣ ٦١  اتربش ض٣یْطز ٣ 
 ضا٧جطزى رسیس، ٝى قس.

ؾبظٝبٟ زض پبؾد ث٦ انطاض ١یط٣ى زضیبیى ثط اؾتيبز٥ اظ  ای٠
پیف  1992( زض ر٤لاى ؾبٗ TOMٝسیطیت ّیيیت ربٝـ )

 ث٦ ٢ٝزط ثط١ب٦ٝ ی٠ا ّطز ت٨ی٦ ضا یِ-٤١یؽ یِ ثط١ب٦ٝ  اؾتطات
 ١ٞى ٠ْٙ قس ربٝـ ّیيیت ٝسیطیت ىطای٢س اظ ٝطح٦ٚ یِ ا١زبٛ
. آ٣ضز قٞبض ث٦ فیبض  تٞبٛ اؾتطاتػیِ ثط١ب٦ٝ یِ ضا آٟ ت٤اٟ

 ضا ضا٧جطز ٣ ققبض تقسازى ٣ پط٣اظا٦١ ث٢ٚس ا٧ساه ٝص٤ّض ى ثط١ب٦ٝ
فلا٥٣ ثطای٠، قف ٣احس .  ث٤ز زاز٥ ربى زضذ٤ز رسیس ؾبٗ ثطاى

٤ٝر٤ز زض زىتط ٝطّعى )٣احس ا٤ٝض ازاضى، آ٤ٝظـ، ض٣اثظ 
 ف٤ٞٝى، ٣احس فٞٚیبتى، پكتیجب١ى، ثط١ب٦ٝ ضیعى ٣ ث٤زر٦ ث٢سى(
٧ط ّساٛ ٣ض٣زى ٧بى ٝطث٤ط ث٦ ذ٤ز ضا زض ثط١ب٦ٝ ا٣ٗ ٢ٕزب١س٥ 
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ث٤ز١س ٦ّ ٢ٝزط ث٦ ت٤ٙیس ٝحه٤لاتى ٝزعا، ثس٣ٟ ٣ر٤ز  
 ز ٣ ٧سىى ٝكتطُ، قس٥ ث٤ز.یْپبضچٖى ٣ َٝه٤

٣ظـ ١ؿیٜ تنییطات اظ ٍج٘ آمبظ قس٥ ث٤ز. اتحبز رٞب٧یط ق٤ض٣ى 
ىط٣ پبقیس، ٣ ٧ٞطا٥ ثب آٟ زق٠ٞ انٚى،  1991زض آ٤ٕؾت ؾبٗ 

١َغ٦ تٞطّع ٣ زٙی٘ ؾطٝبی٦ ٕصاضى زض ؾبظٝبٟ ١یع اظ ٝیبٟ ضىت، 
ق٨ط١٣ساٟ آٝطیْبیى ٣ ؾیبؾتٞساضاٟ ز٤ّٝطات )اظ ر٦ٚٞ ثی٘ 

 《ر٨ب١ى نٚح》ّٚی٢ت٤ٟ، ضییؽ ر٤٨ٞض ثقسى( ثط اؾتَطاض٥ 
 .تبّیس ٝى ّطز١س، ّب٧ف فٞس٥ زض تقساز ّبض٢ّبٟ ٕطیع ١بپصیط ث٤ز

زض ٣ا٢ّف ث٦ ای٠ رطیب١بت ١یط٣ى زضیبیى زّتطی٠ ضا٧جطزى ذ٤ز  
ضا تنییط زاز.اؾتطاتػى ا٣ٙی٦ ١یط٣ى زضیبیى ٝجت٢ى ثط زضٕیطى زض 
یِ ٝحیظ ثبظ) اٍیب٤١ؼ(، ث٦ ر٤ٕٚیطى اظ ٣ض٣ز ٤ٍاى ١ؾبٝى اظ 
زضیب ٣ ٤١احى ؾبحٚى تنییط ّطز. ث٢بثطای٠ ز٣ چبٙف پیف ض٣ى 

ّبض٢ّبٟ ٣ چ١٤ٖٖى ت٢ؾیٜ  ظا ٕط٥٣ فجبضت ث٤ز١س اظ: حٞبیت
اؾتطاتػى رسیس زض ٣ا٢ّف ث٦ تنییط زض اؾتطاتػى ١یط٣ى زضیبیى 
آٝطیْب. چبٙف ٨ٜٝ ثقسى ث٦ شی٢يـ زیٖط ؾبظٝبٟ یق٢ى آغا١ؽ 
ا٢ٝیت ٝٚى ٝطث٤ط ث٤ز، آغا١ؽ ١یبظ قسیسى ث٦ ؾطٝبی٦ ٕصاضى زض 
ى٢ب٣ضى ٧بى رسیس احؿبؼ ٝى ّطز؛ اظ ای٠ ض٣ احتٞبٗ ٝى ضىت 

ٕصاضى ذ٤ز ثط ض٣ى ضٝعٕكبیى ٣ ضٝع١ٖبضى  بی٦ط٦ّٝ ث٦ ؾ
ثبیس زض  ٢س٥ی١ؾبٝى ازا٦ٝ ١س٧س. ث٢بثطای٠ ّبض٢ّبٟ ؾبظٝبٟ زض آ

ؾبیط ح٤ظ٥ ٧بى ا٢ٝیتى ٝطتجظ ٣ ذبضد اظ حیغ٦ ٝیطاث ر٢ٔ 
 ؾطز ث٦ ّبض ٝى پطزاذت٢س.

١ی٤ْٙع ٢ّْط٥؛ ؾبظٝبٟ ٧ب  -٤ّٙس٣اتط 1986ؾطا١زبٛ پیٞبٟ ؾبٗ  
ٙیت ٧بى ٝكبضّتى ّطز. ا٤٢ّٟ ّب٧ف ضا ٝٚعٛ ث٦ ا١زبٛ ىقب

ىعای٢س٥ ث٤زر٦ ٣ ث٤زر٦ ث٢سى ٝزسز، قطایظ ١بٝؿبفس ضا تكسیس 
ٝى ّطز١س ٧ٞچ٢ی٠ ضٍبثت ت٢ٖبت٢ٔ ٝیبٟ ثرف ٧بى ٝرتٚو 
٤ٝرت ایزبز ٣ضقیتى ١ب٢٧زبض قس٥ ث٤ز. ث٦ ١ؾط ٝى ضؾیس ت٨٢ب 

٤ٝحط ثبقس.  ِیثط١ب٦ٝ اؾتطاتػ ِیضا٥ ٤ٝار٦٨ ثب ای٠ ٝؿبئ٘ ت٨ی٦ 
ى ٦ّ ثبظضؼ ٝبٙى ٕط٥٣، ّبپیتبٟ ٣یٚیبٛ ىط١تعٗ زض اّتجط ؾبٗ ظٝب١

اظ ظیطزؾتب١ف زضذ٤اؾت ّطز ٦ّ ثط ض٣ى ٝجبحخى پیطا٤ٟٝ  1992
٢ٝبثـ ا١ؿب١ى تٞطّع ٢٢ّس یِ ىطای٢س ثط١ب٦ٝ ضیعى اؾتطاتػیِ 

قس. ٣ى ث٦ ذبعط تلاـ ٧بیف، قبیؿت٦ َٙت  آمبظتٞبٛ فیبض 
ى ٣ آمبظ ىطای٢س ٝى ٨ٍطٝبٟ ىطای٢س )قرهى ٦ّ ٤ٝرت ؾبظٝب١س٧

ق٤ز( اؾت، زض ٨١بیت، ا٣ ٣ ٧ْٞبضاٟ فبٙى ضتج٦ ٣ ظیطزؾتب١ف 
٤ٝىٌ ث٦ ث٨ج٤ز ٣ضقیت ّ٘ ّبض٢ٝساٟ زىتط ٝطّعى قس١س، حبن٘ 

٤ٝضز  ی٠ّبض تنییط ّب٤١ٟ ت٤ر٦، ؾطٝبی٦ ٕصاضى ٧بى رسیس ث٤ز. ا
ث٦ ف٤٢اٟ یْى اظ ٝخبٗ ٧بى ٍبث٘ ت٤ر٦ زض ظٝی٦٢ چ١٤ٖٖى 

ػیِ رسیس ٣ زض ٨١بیت تقطیو یِ ٝب٤ٝضیت ٧سایت ثط١ب٦ٝ اؾتطات
 ت٤ؾظ ٕط٧٣ى اظ ٝسیطاٟ ٝتق٨س اؾت

 
 
 

 پزيصٌ اى بزاى افتخار )ساسمان غیزاوتفاعى خذماتى(

ثطاى اىتربض ١بٛ یِ ؾبظٝبٟ میطا١تيبفى ثطرؿت٦ اؾت  یا پط٣غ٥
٦ّ زىتط ٝطّعى آٟ زض ق٨ط ٝی٨٢پ٤ٙیؽ ایبٙت ٝی٨٢ؿ٤تب ٣اٍـ 
قس٥ اؾت. غ٣ظه ؾ٤ٚاری٤ ّكیف ؾبثٌ ثب قرهیتى 

تبؾیؽ ّطز،  1972ّبضیعٝبتیِ ٣ ٝتق٨س، ای٠ ؾبظٝبٟ ضا زض ؾبٗ 
یط ٣ ؾب ری٤ّبض ؾبظٝبٟ زض یِ ض٣ظ ظٝؿتب١ى یق٢ى ظٝب١ی٦ْ ؾ٤ٚا

اظ ٢ٝبعٌ ىَیط١كی٠ ٝی٨٢ج٤ٙیؽ ث٦ تقٞیط  ْىیث٢یب١ٖصاضاٟ زض 
ذب٦١ اى ٝكن٤ٗ ث٤ز١س، آمبظ قس، ای٠ پط٣غ٥ ٝب٨٧ب ث٦ ع٤ٗ 

٣احس ٝؿ١٤ْى  1400ا١زبٝیس، ؾى ؾبٗ ثقس ای٠ ؾبظٝبٟ ثیف اظ 
ضا زض ؾطاؾط ق٨ط٧بى ٝی٦٢ ٤٧ٙیؽ، اؾتیپ٘ ٣ ح٦ٝ٤ ای٠ ق٨ط٧ب 

اظ ایس٥ ؾ٤ٚاری٤ ٝجت٢ى ثط ثبظؾبظى ّطز٥ ث٤ز، ؾبظٝبٟ  بیؾبذت٦ 

اظ ىَطا اظ ر٦ٚٞ ت٨ی٦ ٝؿ٠ْ ٢ٝبؾت،  ٦ّ《حٞبیت ىطإیط  》
ٝیبٟ ٧ٞؿبیٖبٟ  ١٤سیِّٞ ث٦ تبٝی٠ ٝبٙى ذب٤١از٥ ٧ب ٣ ایزبز پ

ای٠ ؾبظٝبٟ زض  طز،یزض ٝحلات ىَیط١كی٠، ا٨ٙبٛ ٕطىت٦، ٣ ٝى ٕ
حبٗ تجسی٘ قسٟ ث٦ یْى اظ ٝقتجطتطی٠ ؾبظٝبٟ ٧بى اضائ٦ ٢٢ّس٥ 

ارتٞبفى زض ای٠ ق٨ط اؾت ٣ ض٣یْطز٧بى ٤١آ٣ضا٦١ آٟ زض  ذسٝبت

 《ذ٤زاتْبیى 》ٝؿئ٦ٚ 

ظٝب١ى ٦ّ  ٤ٞ٧2003اض٥ تحؿی٠ ٝى ق٤ز. زض ؾپتبٝجط ؾبٗ  
ثط١ب٦ٝ اؾتطاتػیِ رسیس ث٦ ته٤یت ضؾیس، ؾ٦ ٣احس اظ ای٠ 
ؾبظٝبٟ ٝكتٞ٘ ثط ٣احس ذب٦١ ؾبظى ٣ ت٤ؾق٦، اقتنبٗ ظاثى ٣ 

١يط اظ ٝطزٛ ضا ثب  5000ا٤ٝظـ ،٣ ذسٝبت ا١ؿب١ى ظ١سّى 
ث٤زر٦  ١ٞب١سىقبٙیت٨بى ذ٤ز تحت تبحیط ٍطاض زاز٥ ث٤ز١س، ١بٕيت٦ 

ٝیٚی٤ٟ زلاض ٣ ّبض٢ّبٟ آٟ  11ؾبلا٦١ ؾبظٝبٟ ت٨٢ب ٝجٚل ١بچیع 
 ١يط ث٤ز١س. 801

فض٤ ؾبثٌ ق٤ضاى ق٨ط ٝی٤٨٨٢ٙیؽ زض ؾبٗ  اؾتی٤ ّبضٝط، 
ؾٞت ٝسیط فبٝٚى ؾبظٝبٟ ضا ف٨س٥ زاض قس ٣ تب ا٣اؾظ  1997
آغا١ؽ ت٤ؾق٦ ٨١بز ارتٞبفى  تی٦ّ ث٦ َٝبٛ ٝسیط 1999ؾبٗ 

زض آ١زب ذسٝت ّطز. زض ز٣ض٥ ىقبٙیت ٣ى  سیٝی٦٢ پ٤ٙیؽ ضؾ
 ٧بىؾبظٝبٟ ضقس ٍبث٘ ت٤ر٨ى ضا تزطث٦ ّطز ٣ زضٕیط پط٣غ٥ 

٥، ثعضٕى قس ثب یِ عطح ضیعى ٢ٝبؾت ٣ ثب حٞبیت ٧یأت ٝسیط
ا١تَبٗ ٍسضت اظ ؾ٤ٚاری٤ ث٦ ّبضٝط ث٦ آضاٝى پیف ضىت ٣ ؾ٤ٚاری٤ 
تب ظٝبٟ حه٤ٗ اعٞی٢بٟ اظ ٤ٝىَیت ؾبظٝبٟ زض َٝبٛ ذ٤ز ثبٍى 

٣ پؽ  199ٝب١س. ٤ٝىَیت ّبضٝط ت٤ؾظ ریٜ قیج٘ زض ا٣اذط ؾبٗ 
اظ ا١زبٛ تحَیَبتى ع٤لا١ى ازا٦ٝ یبىت. قیج٘ ق٨طزاض ٣ فض٤ 

پؽ اظ حض٤ض زض ز٣ٙت  ؾبثٌ ق٤ضاى ق٨ط اؾتیپ٘ ث٤ز. ٣ى
 یّٚی٢ت٤ٟ زض ؾٞت ّبض٢ٝس اضقس زض ٧ْٞبضى ثب زىتط ذسٝبت ٝٚ

 ز٤ٍٚ٣ ثبظٕكت٦ ث٤ز. یث٦ ق٨ط٧ب

٣ ظٝب١ى ٦ّ زض َٝبٛ ضیبؾت ق٤ضاى  1980اظ ا٣اؾظ ؾبٗ  قیج٘
ق٨ط اؾتى پ٘ ذسٝت ٝیْطز ٤ٞ٧اض٥ حبٝى ثط١ب٦ٝ ضیعى 

ث٦  ٤ؾت٠یاؾتطاتػیِ ث٤ز. ٣ زض آٟ ظٝبٟ ١یع ا٣ زض آؾتب٦١ پ
اؾتطاتػیِ ث٤ز ای٠ ؾبظٝبٟ ٧ط  عىیؾبظٝب١ى ثب پیكی٦٢ ثط١ب٦ٝ ض
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ٝى ّطز، ظٝب١ى  یِپ٢ذ ؾبٗ یْجبض اٍساٛ ث٦ ثط١ب٦ٝ ضیعى اؾتطاتػ
٦ّ  قیج٘ ث٦ ؾبظٝبٟ پی٤ؾت ز٣ض٥ ظٝب١ى ثط١ب٦ٝ ضیعى 

ث٦ پبیبٟ ذ٤ز ١عزیِ ٝى قس ٣ ( 2001_1998اؾتطاتػیِ ٍجٚى )
یط٥ ت٤اىٌ ّبٝٚى ثطاى زض ؾبظٝبٟ ٣ زض ٝیبٟ افضبى ٧یأت ٝس

آمبظ یِ ثط١ب٦ٝ زیٖط ٣ر٤ز زاقت. ای٠ ؾبظٝبٟ، ىطای٢س ضا ثب 
١ْطز ٣ٙى آقْبض ث٤ز ٦ّ  ٣ؿثطؾى ٤ٝض٤ؿ ثطرؿت٦ ٣ ذبنى قط

ث٦ ثط١ب٦ٝ اى رسیس، ثطاى پیٞبیف ث٨تط ٝحیظ ٣ ؽطىیت٨بى 
ؾبظٝب١ى ١یبظ اؾت، ث٦ ف٤٢اٟ ٝخبٗ ضٍبثت ثطاى ّؿت ٢ٝبثـ ٝٚى 

س٥ ث٤ز، ىكبض٧ب ثطاى پبؾر٤ٖیى زض َٝبث٘ زق٤اضتط اظ ٕصقت٦ ق
 اىْبض ف٤ٞٝى زض حبٗ اىعایف ث٤ز١س.

 یاؾبؾ یچبٙك یغیٝح طاتیی٣ تن ٢بٟیثب فسٛ اعٞ ییبض٣یض٣
قبیؿتٖى ٧بى ّٚیسى ١یبظ ث٦ ت٤ر٦ زاقت   قس١س. یٝحؿ٤ة ٝ

٣ ؾبظٝبٟ ثبیس  اٍساٝبت ٤ٝحطى ثطاى احطثرف تط ّطزٟ ىقبٙیت 
 .ززا یذ٤ز زض ٝحیظ ف٤ٞٝى ا١زبٛ ٝ

یِ ىطای٢س ثط١ب٦ٝ ضیعى ٝكبضّتى ضا ث٢یبٟ ٨١بز  قیج٘ث٢بثطای٠  
٦ّ تقساز ظیبزى اظ اىطاز ضا ثطاى ٝست تَطیجى ثیف اظ یِ ؾبٗ 

زضٕیط ٝى ّطز، زض ع٤ٗ ای٠ (  2002تبؾپتبٝجط2001اظ )ؾپتبٝجط
ىطای٢س، ٤ٝض٤فبت ٣ ٝؿبئ٘ ٤ٝر٤ز زض افٞبً ش٠٧ اىطاز ثطضؾى ٣ 

ٝجبحخ٦ ٣ ٝصاّط٥ ع٤لا١ى ثط  س١س،تقطیو ٝیكزض امٚت ٤ٝاضز ثبظ 
ؾط ٝب٤ٝضیت٨بى ؾبظٝبٟ، قبیؿتٖى ٧بى ّٚیسى ٣ ٝق٢بى 

قْ٘ ٕطىت، شی٢يقبٟ زضُ فٞیٌ تطى زض ٤ٝضز  ییذ٤زاتْب
ٝؿبئ٘ پیف ض٣ى، حبن٘ ّطز٥ ٣ یْپبضچٖى ثیكتط ٝیبٟ 
فْٞٚطز ؾبظٝبٟ ایزبز قس. ای٠ ٝجبحج تب ٍج٘ اظ ته٤یت ٨١بیى 

٧ٞچ٢بٟ ازا٦ٝ یبىت،  2002 پتبٝجطسیط٥ زض ؾثط١ب٦ٝ زض ٧یبت ٝ
٧ٞبٟ ع٤ض ٦ّ ا١تؾبض ٝى ضىت ٢ٝبؽط٥ ثط ؾط ثؿیبضى اظ ٝؿبئ٘ 

ث٦ ّبض ذ٤ز ذبت٦ٞ زاز٣ ٤٢٧2003ظ ازا٦ٝ زاضز، قیج٘ زض ؾبٗ 
فبٝ٘ قس . ا٣ تق٨س ذ٤ز ضا ث٦ ثط١ب٦ٝ  طیٝس ٖطیثبض ز ِیّبضٝط 

 اؾتطاتػیِ ٍجٚى ١كبٟ زاز. 

 

 مقایسٍ ي تطبیق

ؾبظٝبٟ ١ْبتى ضا ثطاى َٝبیؿ٦ ٣ تغجیٌ ىطا٧ٜ ٝى  ؾ٦ ای٠
ؾبظ١س، آ٨١ب اظ ٙحبػ ا١ساظ٥، تقساز ّبض٢ٝساٟ، ث٤زر٦ ٣ ٣ضقیت 
ح٤ٍَى ثب ٧ٜ تيب٣ت زاض١س. ح٤ظ٥ ٝساضؼ ح٦ٝ٤ اى یِ ٣احس 

ث٢ٖب٥ تِ  ِیٝحٚى ٣ ز٣ٙتى اؾت. ٕط٥٣ ا٢ٝیت ١یط٣ى زضیبیى 
پبئی٢ى ٍطاض  ٝطتج٢ٝ٦ؾ٤ض٥ اؾت ٦ّ زض ؾٚؿ٦ٚ ٝطاتت ؾبظٝب١ى زض 

ٕطىت٦ ٣ پط٣غ٥ اى ثطاى اىتربض یِ ؾبظٝبٟ میطا١تيبفى ٝؿتَ٘ 
 اؾت.

تلاق٨بى ثط١ب٦ٝ ضیعى اؾتطاتػیِ زض٧ط یِ اظ ای٠ ؾبظٝب٨١ب  
ٝت٢بؾت ثب ١َغ٦ تٞطّع، ٤١ؿ فْٞٚطز ٣ َٝتضیبت ٝحیظ پیطا١٤ٝى 
آٟ ٧ب ٝتيب٣ت ذ٤ا٧س ث٤ز. ح٤ظ٥ ٝساضؼ ح٦ٝ٤ اى ٣ پط٣غ٥ اى 

٣ ثط ثط١ب٦ٝ ضیعى ؾبظٝب١ى ٣ ٝحیظ ارتٞبفى ثطاى اىتربض ٧ط ز

ثط ذ٤ز ٣  ىیزضیب ىتٞطّع ّطز٥ ث٤ز١س ٣ ٕط٥٣ ا٢ٝیت ١یط٣
 شی٢يقب١ف تبّیس زاقت.

ث٦ ّبض ٕیطى ثط١ب٦ٝ ضیعى اؾتطاتػیِ ثطاى  ٘یث٦ فلا٥٣ زلا 
٧طیِ اظ ای٠ ؾ٦ ؾبظٝبٟ ثب زیٖطى تيب٣ت زاقت. ح٤ظ٥ ٝساضؼ 

ضا پكت ؾط  ییحطاٟ ٧بح٦ٝ٤ اى ث٦ ؾطفت زض حبٗ ضقس ث٤ز ٣ ث
ٝى ٕصاقت، ضقسى ٍبث٘ ٝلاحؾ٦ زض تقساز زا١ف آ٤ٝظاٟ ٝساضؼ 

١ب٨ٕب١ى زض ا٤ٖٙى  ٨تاثتسایى ایزبز قس٥ ث٤ز ٣ ث٦ زٙی٘ تنییط ر
ؾطٝبی٦ ٕصاضى آ٤ٝظقى ایبٙت، ح٤ظ٥ ٝساضؼ ح٦ٝ٤ اى ١ؿجت ث٦ 
ؾبیط ح٤ظ٥ ٧بى آ٤ٝظقى ث٤زر٦ ّٞتطى زضیبىت ٝى ّطز ای٠ زض 

سی٠ زا١ف آ٤ٝظاٟ ا٤ٝظاٟ اضائ٦ ذسٝبتى ٝكبث٦ ثب حبٙى ث٤ز ٦ّ ٣اٙ
ؾبیط ٝساضؼ ضا ا١تؾبض زاقت٢س. ٣اٙسی٠ ث٦ ؾرتى ثب ای٠ ٝؿئ٦ٚ 

٣ تنییط ٍب٤١ٟ ایبٙتى ٝكْ٘ ؾبظ قس٥ ث٤ز. ٧یأت  ١س٢ّبض ٝی آٝس
ٝسیط٥ ؾبظٝبٟ ٣ ٝسیط فبٝ٘ رسیس آٟ زضنسز ث٤ز١س ٦ّ ثط١ب٦ٝ 

ت ربضى ٣ آتى ضیعى اؾتطاتػیِ ضا ث٦ ٢ٝؾ٤ض ا١غجبً ثب ٝكْلا
ای٠ ح٤ظ٥ اضتَب، ّیيیت آ٤ٝظـ ث٦ ّبض ٕیط١س. پط٣غ٥ اى ثطاى 
اىتربض زض ٕصقت٦ ١یع ث٦ ن٤ضت ٝؿتٞط اظ ثط١ب٦ٝ ٧بى اؾتطاتػیِ 
اؾتيبز٥ ّطز٥ ٣ ظٝبٟ تس٣ی٠ ثط١ب٦ٝ اؾتطاتػیِ رسیس زض ای٠ 
ؾبظٝبٟ ىطا ضؾیس٥ ث٤ز. ای٠ ؾبظٝبٟ ثب ثحطاٟ ذبنى ٤ٝار٦ ١كس٥ 

یطا٤ٟٝ اٍتضبئبت رسیسى ضا ثط ؾبظٝبٟ تحٞی٘ ث٤ز، ٣ٙى ٝحیظ پ
ٝى ّطز ٣ تغجیٌ ؾبظٝبٟ ثب قطایظ رسیس ٣ ث٨ط٥ ٕیطى اظ 

٧بى ٝٞتبظ ثبیس زض زؾت٤ض ّبض  ؿتٖىؽطىیت٨بى ؾبظٝبٟ ٣ قبی
ٍطاض ٝى ٕطىت. ٝسیط فبٝ٘ رسیس، ٧یأت ٝسیط٥ ٣ ّٚی٦ ّبض٢ّبٟ 

٣  ٝهٜٞ ث٤ز١س اظ ای٠ ىطای٢س اؾتيبز٥ ّطز٥ تب اظ ثَب ؾبظٝبٟ
٤ٝىَیت٨بى آٟ زض ٝحیظ فٞٚیبتى اعٞی٢بٟ حبن٘ ٢٢ّس ٣ ثبلاذط٥ 

 زٕط٥٣ ا٢ٝیت ١یط٣ى زضیبیى ث٦ زٙی٘ ّب٧ف قسیس زض ث٤زر٦ ذ٤
ٍطاضٕطىت٦ ث٤ز.  یزض ٣ضـ ثس یْیقسیس ت٤ٙ٤٢ْغ طاتیی٣ تن
ضا ث٦ ف٤٢اٟ  ِیاؾتطاتػ یعی،ثط١ب٦ٝ ض یب١یاظ ٝسیطاٟ ٝ یٕط٧٣

ّطز١س ٦ّ زض  ك٨٢بزیت پٝكْلا ٠یىبئٌ آٝسٟ ثط ا یثطا یضا٧
 اضقس ؾبظٝبٟ پصیطىت٦ قس. طیٝس  ٦ٚیث٦ ٣ؾ تی٨١ب

 س: ای٠ ؾ٦ ؾبظٝبٟ اظ ر٨بتى ث٦ ٧ٜ قجی٦ ٧ؿت٢
ا٣ٗ ای٠ ٦ّ ٧ط ؾ٦ ث٦ زٙی٘ حٞبیت ثى حس ٣ حهط ٝسیطاٟ ذ٤ز  

ثطذى اظ ای٠ حبٝیبٟ ٙع٣ٝب ث٦ ن٤ضت ىقبٗ  ث٦ ٤ٝىَیت ١بئ٘ قس١س.
زض ثبلاى ؾٚؿ٦ٚ ٝطاتت زض ىطای٢س ٝكبضّت ١ساقت٦ ٣یب حتى 

ؾبظٝب١ى ١یع ٍطاض ١ساقت٢س؛ ٠ْٙ انٚیتطی٠ ِّٞ آ٨١ب فعٛ ضاؾد 
 ثط ث٨ج٤ز ٣ضـ ؾبظٝبٟ ٝغبثٌ ثب ثط١ب٦ٝ اؾتطاتػیِ ث٤ز .

ز٣ٛ ای٠ ٦ّ تٞبٝى ای٠ ؾبظٝبٟ ٧ب زاضاى یِ ٨ٍطٝبٟ ىطای٢س 
ث٤ز١س؛ ای٠ اىطاز ّبض ٢ّبٟ ؾبظٝبٟ ضا ثطاى ٝتق٨س قسٟ ث٦ ىطآی٢س 

اؾتطاتػیِ تك٤یٌ ٣ ت٨ییذ ٝیْطز١س ای٠ ٨ٍطٝب١بٟ  ثط١ب٦ٝ ضیعى
ظٝی٦٢ ش٢٧ى زض ٤ٝضز ٤ٝض٤فبت ٤ٝضز ثطضؾى ٣  فی٧یچ پ

احتٞبٙى ١ساقت٢س ای٠ اىطاز نطىأ ٝقتَس ث٤ز١س ٦ّ  یاؾر٨بۑ
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ىطای٢س ١تبیذ ذ٤ثى ضا ث٦ ثبض ذ٤ا٧س آ٣ضز ٣ تب ظٝبٟ آقْبض قسٟ 
 پبؾر٨ب، ىطای٢س ضا ث٦ پیف ٝیطا١س١س.

بٝى ای٠ ؾبظٝبٟ ؾطا١زبٛ ت٤ا١ؿت٢س ث٦ یِ ت٤اىٌ ؾ٤ٛ ای٠ ٦ّ تٞ 
 یعیثط١ب٦ٝ ض تی١ؾط ٣ ارٞبؿ زض ٝیبٟ تهٞیٜ زض ٤ٝضز ٝب٧

 .٣ ا٧ساه آٟ زؾت یبث٢س ِیاؾتطاتػ

آٟ ٦ّ اظ زض ای٠ ثؿتط ٧ط یِ اظ ؾبظٝب٨١ب یِ ىطای٢س  چ٨بضٛ
 اؾتطاتػیِ ضا ثطاى ذ٤ز ایزبز ّطز. طىیتيْط، فٞ٘ ٣ یبزٕ

پ٢زٜ ای٠ ٦ّ ٧ط ّساٛ اظ ای٠ ؾبظٝب٨١ب یِ قرم ضا ث٦ ف٤٢اٟ  
 ٝؿئ٤ٗ تهٞیٜ ٕیطى ٣ ؾطپطؾت تقییط ّطز١س. 

آٟ ٦ّ زض ٦ٞ٧ ای٠ ؾبظٝبٟ ٧ب یِ ٕط٥٣ ٝكرهأ ٣ؽیي٦  قكٜ
ٝسیطیت ىطای٢س ثط١ب٦ٝ ضیعى اؾتطاتػیِ ٣ رٞـ آ٣ضى اعلافبت 
لاظٛ ثطاى رٚؿبت ضا ثط ف٨س٥ زاقت ٧ٞچ٢ی٠ ای٠ ٕط٥٣ ٣ؽیي٦ 
زاقت زض ٕيت٧٤ٖبى اؾتطاتػیِ ٣اضز قس٥ ٣ پیك٤٢یؽ ثط١ب٦ٝ 

 اؾتطاتػیِ ضا ت٨ی٦ ٢ّس.

٧يتٜ ای٠ ٦ّ ثط ض٣ى ٧ط ٤ٝض٤ؿ ثحطا١ى نطه ١ؾط اظ ٝب٧یت ٣  
 قْ٘ آٟ ّبض رسى ن٤ضت ٝى ٕطىت.

٧كتٜ ای٠ ٦ّ ٦ٞ٧ آ٨١ب ث٦ ؾرتى ّبض ٝى ّطز١س تب اؾتطاتػى  
٣ اظ ١ؾط ؾیبؾى ٧بیى ضا ٦ّ ١بؽط ث٦ ایزبز اضظـ ف٤ٞٝى ث٤ز٥ 

ٍبث٘ زؾتیبثى ٣ اظ ١ؾط اذلاٍى ٍبث٘  یٍبث٘ ٍج٤ٗ ٣ اظ ١ؾط ى٢
 زىبؿ ثبق٢س، ت٤ؾق٦ ز٢٧س .

ای٠ ٦ّ ٦ٞ٧ آ٨١ب اظ ِّٞ ٝترههبٟ ٣ ٝكب٣ضاٟ ذبضرى  ٨١ٜ
 ث٨ط٥ ٕیطى ٝیْطز١س. 

آٟ ٦ّ ٧ط ؾ٦ اظ یِ ان٘ اؾبؾى پیط٣ى ٝى ّطز١س. آٟ  ز٧ٜ
اؾتطاتػیِ زض ٢ّبض  طىیان٘ ت٤ر٦ رسى ث٦ تيْط، فٞ٘ ٣ یبز ٕ

اؾتيبز٥ اظ اثعاض٧ب ٣ ىطای٢س ثط١ب٦ٝ ضیعى ٣ فسٛ ربث٦ ربیى ٣ؾی٦ٚ 
ثب ٧سه ث٤ز. ٣ زض ٨١بیت ٧ط ؾ٦ ؾبظٝبٟ ٤ٝىٌ قس١س تب اظ ثطذى 

 ث٨ط٥ ٢ٝس ق١٤س. تطاتػیِاظ ٝعایبى ثب٥٤َٙ ثط١ب٦ٝ ضیعى اؾ

 

 یزیگ جٍیوت
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 ٕطزیس٥ اؾت.
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 .یٝقبنط. اني٨بٟ: ا١تكبضات فٚٞ
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: عیؾبظٝبٟ. تجط ی٧ب یاؾتطاتػ یبثی٣ اضظ ٘ی(. تح2022ٚض. ) ،ی٢یحؿ
 .عیا١تكبضات زا١كٖب٥ تجط

. ٕطٕبٟ: ی(. ت٤ؾق٦ ٢ٝبثـ ٣ ث٨ج٤ز فْٞٚطز ؾبظٝب2020١د. ) ،ییضضب
 ا١تكبضات ٕٚؿتبٟ.

ثط  یٝجت٢ ی٧ب ی٣ اؾتطاتػ ی٢ٝبثـ ا١ؿب١ تیطی(. ٝس2021ؼ. ) ،یىتح
 ىط٢٧ٔ. ی٢ٝبثـ. ت٨طاٟ: ا١تكبضات آ٣ا

٣ ّبضثطز آ٨١ب زض  ِیاؾتطاتػ ی٧٤بی(. ؾ٢بض2021ٛ. ) ،یىطا٧ب١
 . ّطٝبٟ: ا١تكبضات ّطٝبٟ.یعیض ثط١ب٦ٝ

. ِیاؾتطاتػ یعیض زض ثط١ب٦ٝ ٠ی٤١ یْطز٧بی(. ض2019٣ه. ) ،یّٞبٙ
 .طاظی: ا١تكبضات قطاظیق

. ٝك٨س: ِیاؾتطاتػ یعیض ثط١ب٦ٝ ٠ی٤١ ی(. ا٧٤ٖٙب2020ٛ. ) ،یٝح٤ٞز
 .یا١تكبضات زا١كٖب٥ ىطز٣ؾ

. ِیاؾتطاتػ تیطیزض ٝس ِیؿتٞبتیؾ ی٧ب (. ٝس2020ٗٝقٞبضظاز٥، ٛ. )
 .یت٨طاٟ: ا١تكبضات ح٤ظ٣

٧ب.  آٟ زض ؾبظٝبٟ ی٣ ّبضثطز٧ب یٕصاض (. ّبضت ١ٞط2021٥خ. ) ،ی٢یٝق
 ت٨طاٟ: ا١تكبضات ٤ٝٙو.
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