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Abstract 

Man is a social being; whether “civilized by nature” or “civilized by necessity,” man remains 

incomplete without society and cannot build civilization. Today’s Iranian society, like most 

developing societies, faces emerging and mutated issues, such as declining social solidarity, 

family breakdown, deep generational divide, digital addiction, pathological individualism, 

public distrust, increasing divorce, and dozens of other harms that have their roots in rapid 

global developments, economic pressures, and the unbridled influence of technology. These 

issues are no longer “marginal problems”; they are serious threats that, if left untreated, will 

infect and collapse the body of society. In the meantime, universities and schools, as the 

beating heart of a country, cannot remain isolated, document-oriented islands. Their mission 

is no longer simply to transfer technical knowledge and produce ISI articles; They must 

become a problem-oriented and life-building institution that operates on three complementary 

fronts: (1) teaching life skills as the core of the curriculum, (2) purposeful research on real 

issues in society and providing local and practical solutions, and (3) educating the “art of 

living” with a focus on tolerance, resilience, peaceful coexistence, and civic ethics. The most 

important practical suggestion of the article is the implementation of the transformative plan 

“Every Home, a Mentor”: every student and pupil, on a mandatory and accredited basis, 

should be sent to families, neighborhoods, and villages as a mentor for a specific period of 

time and teach them the skills of living in the new millennium not only through words but 

also through their behavior. This plan will transform millions of young people and 

adolescents into real agents of change and create a broad wave of solidarity, resilience, and 

hope in society.  
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 شکًٌ بیشتز ایزان با داوشگاٌ ي مذرسٍ مسالٍ محًر، َز خاوٍ یک مزبی

 *1 علی قاسمی

 ، زا٘كٍبٜ آظاز اؾلأی ٚاحس اضٚٔیٝ، اضٚٔیٝ، ایطاٖضٚا٘كٙبؾی اضقس ،تبضید فطًٞٙ ٚ تٕسٖ ُّٔ اؾلأیزا٘كدٛی زوتطی ترههی، ضقتٝ  1

 Asg.infor@gmail.com* ٘ٛیؿٙسٜ ٔؿئَٛ: 

 

  30/10/1404 تاریخ پذیزش مقالٍ:         26/00/1404 تاریخ دریافت مقالٍ:

 چکیذٌ

ٔب٘س ٚ ٕ٘ی تٛا٘س تٕسٖ ؾبظ قٛز.  ، ا٘ؿبٖ ثسٖٚ خبٔٗٝ ٘بلم ٔی«ثبلايُطاضٔس٘ی »ٚ چٝ « ٔس٘ی ثبُِجٕ»ا٘ؿبٖ ٔٛخٛزی اختٕبٖی اؾت؛ چٝ 
ضٚؾت، ٔؿبئّی ٔب٘ٙس وبٞف ٕٞجؿتٍی اختٕبٖی،  ای ضٚثٝ یبفتٝ ی أطٚظ ایطاٖ ٔثُ اوثطیت خٛإٔ ضٚ ثٝ ضقس، ثب ٔؿبئُ ْٟ٘ٛٛض ٚ خٟف خبٔٗٝ

ٞب آؾیت زیٍط وٝ  اٖتٕبزی ٖٕٛٔی، َلاق ضٚ ثٝ افعایف ٚ زٜ ٌٛ٘ٝ، ثیفطٚپبقی ذب٘ٛازٜ، قىبف ٘ؿّی ٖٕیك، اٖتیبز زیدیتبَ، فطزٌطایی ثیٕبض
٘یؿتٙس؛ تٟسیسٞبی « ای ٔكىلات حبقیٝ»ٟٔبض فٙبٚضی زاض٘س. ایٗ ٔؿبئُ زیٍط  ضیكٝ زض تحٛلات ؾطیٕ خٟب٘ی، فكبضٞبی التهبزی ٚ ٘فٛش ثی

ی یه وكٛض،  ٖٙٛاٖ لّت تپٙسٜ ایٗ ٔیبٖ، زا٘كٍبٜ ٚ ٔسضؾٝ ثٝزض . پبقٙس خسی ای ٞؿتٙس وٝ اٌط زضٔبٖ ٘كٛ٘س، پیىط خبٔٗٝ ضا ٖفٛ٘ی ٚ فطٚٔی
٘یؿت؛ ثبیس ثٝ  ISI ی ٞب زیٍط نطفبً ا٘تمبَ زا٘ف فٙی ٚ تِٛیس ٔمبِٝ ٔحٛض ثبلی ثٕب٘ٙس. ضؾبِت آٖ ٞبی خساافتبزٜ ٚ ٔسضن تٛا٘ٙس خعیطٜ ٕ٘ی

ی انّی  ٖٙٛاٖ ٞؿتٝ ٞبی ظ٘سٌی ثٝ آٔٛظـ ٟٔبضت( 1وٙس: )افعا ُٖٕ  ی ٞٓ ؾبظ تجسیُ قٛ٘س وٝ زض ؾٝ خجٟٝ ٔحٛض ٚ ظ٘سٌی ٟ٘بزی ٔؿئّٝ
ثب ٔحٛضیت « ٞٙط ظ٘سٌی وطزٖ»تطثیت ( 3ٞبی ثٛٔی ٚ ّٖٕی، ٚ ) حُ ی ضاٜ پػٚٞف ٞسفٕٙس ثط ٔؿبئُ ٚالٗی خبٔٗٝ ٚ اضائٝ( 2ثط٘بٔٝ زضؾی، )

« ٞط ذب٘ٝ یه ٔطثی»آفطیٗ  اخطای َطح تحَٛتطیٗ پیكٟٙبز ّٖٕی ٔمبِٝ،  ٟٔٓ. آٔیع ٚ اذلاق ٔس٘ی آٚضی، ٕٞعیؿتی ٔؿبِٕت ٔساضا، تبة
ٞب ٚ ضٚؾتبٞب اٖعاْ قٛز ٚ  ٞب، ٔحّٝ ٖٙٛاٖ ٔطثی ثٝ ذب٘ٛازٜ ای ٔكرم ثٝ َٛض اخجبضی ٚ اٖتجبضزاض، زض زٚضٜ آٔٛظ، ثٝ اؾت: ٞط زا٘كدٛ ٚ زا٘ف

ٞب خٛاٖ ٚ ٘ٛخٛاٖ ضا ثٝ ٖٛأُ  ٔیّیٖٛ ی خسیس ضا ٘ٝ فمٍ ثب ؾرٗ، ثّىٝ ثب ضفتبض ذٛز آٔٛظـ زٞس. ایٗ َطح، ٞبی ظیؿتٗ زض ٞعاضٜ ٟٔبضت
 .ؾبظز آٚضی ٚ أیس ضا زض خبٔٗٝ خبضی ٔی ای اظ ٕٞجؿتٍی، تبة وٙس ٚ ٔٛج ٌؿتطزٜ ٚالٗی تغییط تجسیُ ٔی

 

 تطثیت قٟطٚ٘س، ٞبی ظ٘سٌی ٟٔبضت، ٞط ذب٘ٝ یه ٔطثی، ؾبظ زا٘كٍبٜ ٚ ٔسضؾٝ ظ٘سٌی، ٔحٛضی ٔؿئّٝ ياژگان کلیذی:

 

 ٔحفِٛ اؾت. ؾلأت ضٚاٖ زض ٔسضؾٝفهّٙبٔٝ تٕبٔی حمٛق ٘كط ثطای 
 

 .شکوه بیشتر ایران با دانشگاه و مدرسه مساله محور، هر خانه یک مربی .(4141) قاسمی، علی.شیوه استناد به این مقاله: 

 .14-65(: 1)3، فصلنامه سلامت روان در مدرسه

 

 مقذمٍ 

ا٘ؿبٖ، اظ ثسٚ ذّمت، ٔٛخٛزی اؾت اختٕبٖی وٝ ظیؿت خٕٗی 
ضا ٘ٝ تٟٙب ثٝ ٖٙٛاٖ یه ٌعیٙٝ، ثّىٝ ثٝ ٖٙٛاٖ ثركی 

٘بپصیط اظ ٚخٛز ذٛز پصیطفتٝ اؾت. ایٗ پصیطـ، ٌبٞی اظ  خسایی
 وٝ خبیی —زٞس  ضٚی ا٘تربة آٌبٞب٘ٝ ٚ تٕبیُ زضٚ٘ی ضخ ٔی

َ ا٘سیكٝ ضا زض خبٔٗٝ تجبز ٚ ٕٞىبضی ٘كیٙی، ٞٓ ِصت ا٘ؿبٖ
 ثط حبوٓ ثیطٚ٘ی ٚ زضٚ٘ی يطٚضیبت ضٚی اظ ٌبٞی ٚ —خٛیس  ٔی

 يطٚضیبت. ٘یؿت ٕٔىٗ پیكطفت ٚ ثمب آٖ، ثسٖٚ وٝ ظ٘سٌی،
 ضقس ٚ تّٗك حؽ ٖبَفی، أٙیت ٖكك، ثٝ ٘یبظ ٔب٘ٙس زضٚ٘ی،

 ثطاثط زض زفبٔ غصا، تأٔیٗ ٔب٘ٙس ثیطٚ٘ی، يطٚضیبت ٚ قرهی؛
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ذت تٕسٖ. ا٘ؿبٖ ثسٖٚ خبٔٗٝ، ٕٞچٖٛ ؾب ٚ وبض تمؿیٓ ذُطات،
 .قىٛفبیی اظ ٘بتٛاٖ أب ظ٘سٜ، ،زضذتی ثسٖٚ ذبن اؾت

ثطذی اظ ا٘سیكٕٙساٖ ثعضي تبضید فّؿفٝ، ا٘ؿبٖ ضا ٔس٘ی ثبُِجٕ 
زا٘ٙس. ایٗ زیسٌبٜ ثط ایٗ ثبٚض اؾتٛاض اؾت وٝ َجیٗت ا٘ؿبٖ ثٝ  ٔی

ای آفطیسٜ قسٜ وٝ ظ٘سٌی اختٕبٖی ضا ٘ٝ تٟٙب تحُٕ  ٌٛ٘ٝ
وٙس، ثّىٝ زٚؾت زاضز، ثٝ آٖ ٘یبظ زاضز ٚ تٟٙب زض زَ خبٔٗٝ ثٝ  ٔی

ضؾس. زض ایٗ ٍ٘بٜ، خبٔٗٝ ٕٞچٖٛ اوؿیػٖ ثطای  وٕبَ ٚالٗی ٔی
 ظ٘سٌی أب اؾت، ٕٔىٗ وكیسٖ ٘فؽ آٖ، ثسٖٚ ،ا٘ؿبٖ اؾت

 ضقس زیٍطاٖ ثب تٗبُٔ زض ثبُِجٕ، ٔس٘ی ا٘ؿبٖ. ٘یؿت وبُٔ
قٛز  زٞبیف قىٛفب ٔیاؾتٗسا ذٛضز، ٔی نیمُ اذلالف وٙس، ٔی

ٌطزز. ذبضج اظ خبٔٗٝ، اٚ ٘بلم  ٚ حؽ ا٘ؿب٘یتف تمٛیت ٔی
ٞبیف ثؿتٝ ثبقس ٚ ٘تٛا٘س پطٚاظ  ای وٝ ثبَ ٔب٘س، ٕٞچٖٛ پط٘سٜ ٔی
 .وٙس

ِیىٗ ثطذی زیٍط اظ ا٘سیكٕٙساٖ، ا٘ؿبٖ ضا ٔس٘ی ثبلايُطاض 
قٕبض٘س. اظ ٔٙٓط ایٗ ٌطٜٚ، ا٘ؿبٖ اؾبؾبً تٕبیُ ثٝ تٟٙبیی زاضز  ٔی
تٟٙبیی وٝ زض آٖ آظازی وبُٔ، تأُٔ ٖٕیك ٚ اؾتملاَ  —

 ٚضٚز ثٝ ٚازاض ضا اٚ ظ٘سٌی ٞبی يطٚضت أب —ُّٔك حبوٓ اؾت 
 ٘بٔطئی ظ٘دیطی ٕٞچٖٛ ٞب يطٚضت ایٗ. وٙس ٔی خبٔٗٝ ثٝ

 ْٚبیف تمؿیٓ تٟسیسٞب، ثطاثط زض خٕٗی حفبْت ثٝ ٞؿتٙس، ٘یبظ
ُ ٚ پطٚضـ ٔث تِٛیس حتی ٚ ذسٔبت، ٚ وبلاٞب تجبزَ ثمب، ثطای

٘ؿُ. ا٘ؿبٖ ٔس٘ی ثبلايُطاض، خبٔٗٝ ضا ٘ٝ اظ ضٚی ٖكك، ثّىٝ اظ 
 ثب قٛز، ٌطفتٝ ٘بزیسٜ اٌط وٝ اخجبضی ،وٙس ضٚی اخجبض ا٘تربة ٔی

 ایٗ زض. قٛز ٔی ضٚ ضٚثٝ ٘بثٛزی حتی ٚ ثحطاٖ ٔكىُ، ٞعاضاٖ
 يطٚضی أب ٘بذٛقبیٙس،: اؾت تّد زاضٚیی ٕٞچٖٛ خبٔٗٝ زیسٌبٜ،

 .ؾلأتی ثطای

ٞط حبَ، فبض٘ اظ ایٗ زٚ زیسٌبٜ ٔتًبز، ظ٘سٌی اختٕبٖی ا٘ؿبٖ  ثٝ
٘بپصیط ٚ ثٙیبزیٗ اؾت. چٝ اظ ضٚی َجیٗت ٚ  أطی ثسیٟی، اختٙبة

ٖكك، ٚ چٝ اظ ضٚی ايُطاض ٚ يطٚضت، ا٘ؿبٖ زض خبٔٗٝ ظازٜ 
وٙس ٚ زض ٟ٘بیت،  ٚضظز، ٔجبضظٜ ٔی وٙس، ٖكك ٔی قٛز، ضقس ٔی ٔی

یٗ ظیؿت اختٕبٖی، ٔٛتٛض ٔحطن ٌیطز. ا زض زَ خبٔٗٝ آضاْ ٔی
 .ٚ ذٛاٞس ثٛز ، ٞؿتٞب ثٛزٜ تٕسٖ

ٞب زض یه خبٔٗٝ،  حبَ ثُٛض وبٔلا َجیٗی، ظیؿت اختٕبٖی ا٘ؿبٖ
ٞب،  ای خبضی ٚ پطتلآَ، ٕٞیكٝ ثب ذٛز زغسغٝ ٕٞچٖٛ ضٚزذب٘ٝ

ٞبیی ثٝ  ٞب ٚ حتی فبخٗٝ ٔؿبئُ، ٔكىلات، ًٔٗلات، ثحطاٖ
٘بپصیط اظ ثبفت  ركی خساییٞب، ث ٕٞطاٜ آٚضزٜ اؾت. ایٗ تلآَ

 یب اؾت، ٕٞطاٜ ٘ٛض ثب وٝ ای ؾبیٝ ، ٕٞچٖٛظ٘سٌی خٕٗی ٞؿتٙس
 خبٔٗٝ،. آٚضز ٔی ؾیُ ٌبٞی أب وٙس ٔی ؾیطاة ضا ظٔیٗ وٝ ثبضا٘ی

ظایس؛  ٔی تطی تبظٜ ٔؿبئُ قٛز، تط پیچیسٜ ٚ پیكطفتٝ ا٘ساظٜ ٞط
ٔؿبئّی وٝ ضیكٝ زض تٗبٔلات ا٘ؿب٘ی، تغییطات فطٍٞٙی، 

ٞبی  فكبضٞبی التهبزی، تحٛلات فٙبٚضی ٚ حتی زٌطٌٛ٘ی
پبیبٖ ذٛز، ثٝ  ٔحیُی زاض٘س. أب ٖبِٓ ٞؿتی، زض حىٕت ثی ظیؿت

آفطیٙس، اثعاضٞب، اؾتٗسازٞب ٚ  ٕٞبٖ ا٘ساظٜ وٝ ٔؿئّٝ ٔی
ی ٟ٘بزٜ اؾت. ایٗ اثعاضٞب ٞبی حُ آٖ ضا ٘یع زض اذتیبض آزٔ ٟٔبضت

ای پٟٙبٖ زض زَ َجیٗت، تبضید ٚ شٞٗ ا٘ؿبٖ  ٕٞچٖٛ ٌٙدیٙٝ
 ٔب٘س ٔی وبضٌیطی ثٝ ٚ اثسأ وكف، ٔٙتٓط وٝ ای ٌٙدیٙٝ ،ٞؿتٙس

 .وٙس تجسیُ ضقس ثطای ٞبیی فطنت ثٝ ضا ٔؿبئُ تب

ٞب  ای وٝ ؾبَ ٞب، زض زَ یه خبٔٗٝ ذبل، پسیسٜ ثطذی ظٔبٖ
ضؾیس، ٘بٌٟبٖ ثٝ یه ٔؿئّٝ حبز ٚ  یيطض ثٝ ٘ٓط ٔ ٖبزی ٚ ثی

قٛز. چیعی وٝ تب زیطٚظ ثركی اظ ضٚتیٗ  زاض تجسیُ ٔی اِٚٛیت
 ضٚاثٍ یب ٕٞطاٜ، تّفٗ اظ اؾتفبزٜ ٕٞچٖٛ —ظ٘سٌی ثٛز 

 چبِكی ثٝ أطٚظ — ٔهطف اٍِٛٞبی حتی یب ؾٙتی، ذب٘ٛازٌی
 تحَٛ، ایٗ. آٚضز زضٔی ِطظٜ ثٝ ضا خبٔٗٝ ٚ ٌطزز ٔی ثسَ خسی

، زٞس ای ذبٔٛـ اؾت وٝ ظیط پٛؾت خبٔٗٝ ضخ ٔی ِٝظِع ٕٞچٖٛ
ٞبی ٖٕیك، ٚ زض ٟ٘بیت، ٘یبظ  ٞبی وٛچه، ؾپؽ تطن اثتسا ٘كب٘ٝ

« اضتجبٌ اظ ضاٜ زٚض»ثٝ ثبظؾبظی اؾبؾی. ٔثلاً، آ٘چٝ ضٚظٌبضی 
« اٖتیبز زیدیتبَ»قس ٚ اثعاض پیكطفت ثٛز، أطٚظ ثٝ  ٘بٔیسٜ ٔی

زٞس. یب آ٘چٝ  فعایف ٔیتجسیُ قسٜ ٚ تٟٙبیی ضا زض ٔیبٖ خٕٗیت ا
« فطزٌطایی افطاَی»ثٛز، حبلا ثٝ « آظازی فطزی»ؾبثك ثط ایٗ 

وٙس. ایٙدبؾت وٝ  ثسَ ٌكتٝ ٚ ٕٞجؿتٍی اختٕبٖی ضا تٟسیس ٔی
ٞبی ٔؿئَٛ  يطٚضت ٚضٚز افطاز آٌبٜ، ٘رجٍبٖ فىٛض ٚ ؾبظٔبٖ

 ٘بْطا٘ی ٖٙٛاٖ ثٝ ٘ٝ ٚضٚز ،قٛز ثیف اظ پیف آقىبض ٔی
ٞبیی  ٙٛاٖ ٕٔٗبضا٘ی وٝ ثب زؾتبٖ ذٛز، پُٖ ثٝ ثّىٝ تفبٚت، ثی

 .ؾبظ٘س ثطای ٖجٛض اظ ثحطاٖ ٔی

ٞبی زا٘ف ٚ  ایٗ لّٗٝ — َا ي مذارس داوشگاٌَجیٗتبً، 

 ٚ ٚیػٜ ضؾبِت ٔیبٖ، ایٗ زض —ثب تٛا٘بئی تغییط اٚيبٔا٘سیكٝ 

ای  ٘جبیس خعیطٜ داوشگاٌ ي مذرسٍ .زاض٘س زٚـ ثط ؾٍٙیٙی

خساافتبزٜ اظ زضیبی خبٔٗٝ ثبقس؛ ثبیس ٕٞچٖٛ لّجی تپٙسٜ زض ثسٖ 
ّٔت، ثٝ ٔؿبئُ ْٟ٘ٛٛض حؿبؼ ثبقس، ٚضٚز وٙس ٚ ثب تٕبْ 

 ٚ ّٕٔٗبٖ تب ٌطفتٝ زا٘كدٛیبٖ ٚ اؾبتیس اظ —ٞبی ذٛز  ْطفیت
 — .... ٚ ٞب وتبثرب٘ٝ ٞب، پػٚٞكٍبٜ ٞب، آظٔبیكٍبٜ آٔٛظاٖ، زا٘ف

ٔحٛض ُٖٕ ٕ٘بیس. ٔؿبئُ  ٔدٕٖٛٝ ٔؿئّٝ یه ٖٙٛاٖ ثٝ
وٙٙس، ٘یبظ  ٞبیی وٝ خٟف ٔی ٔؿتحسثٝ خبٔٗٝ، ٕٞچٖٛ ٚیطٚؼ

داوشگاٌ ي  .ٞبی ؾطیٕ، ذلالب٘ٝ ٚ پبیساض زاض٘س ثٝ پبؾد

یبثی ٕ٘بیس،  ثبیس ایٗ ٔؿبئُ ضا قٙبؾبیی وٙس، ضیكٝ مذرسٍ

ٞبیی  تط اظ ٕٞٝ، ا٘ؿبٖ ٞبی ّٖٕی پیكٟٙبز زٞس ٚ ٟٔٓ حُ ضاٜ

داوشگاٌ ٞب ثبقٙس. اٌط  حُ وٙس وٝ لبزض ثٝ اخطای ایٗ ضاٜتطثیت 

اظ ایٗ ضؾبِت غفّت وٙس، خبٔٗٝ ٕٞچٖٛ ثس٘ی ثسٖٚ  ي مذرسٍ

قٛز. أب اٌط ٚضٚز وٙس، خبٔٗٝ ثٝ  ٞب فّح ٔی ٔغع، زض ثطاثط ثحطاٖ
 ٘ٝ وٝ ، پیكطفتیٌطزز ای ثطای پیكطفت تجسیُ ٔی ٘یطٚی ٔحطوٝ

آضأف ضٚا٘ی، ٕٞجؿتٍی  زض ثّىٝ التهبزی، آٔبض زض فمٍ
 .قٛز فطٍٞٙی ٚ پبیساضی اختٕبٖی ؾٙدیسٜ ٔی
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 —ای، ٔتغیطٞبیی ٕٞچٖٛ ٕٞجؿتٍی اختٕبٖی  ٚلتی زض خبٔٗٝ
 ٞٓ ثٝ ظ٘دیط یه ٞبی زا٘ٝ ٕٞچٖٛ ضا افطاز وٝ ٘بٔطئی پیٛ٘س آٖ

 ٞب تفبٚت پصیطـ ٞٙط آٖ — ؾبیطیٗ ثب ٔساضا — وٙس ٔی ٔتهُ
 ضیرتٗ فطٚ آٖ —ی فطٚتٙ ٚ تٛايٕ — خساَ ٚ خًٙ ثسٖٚ
 — ضٚازاضی — وٙس ٔی تط ٘عزیه ظٔیٗ ثٝ ضا ا٘ؿبٖ وٝ غطٚض

 ٕ٘بیس ٔی خصة ذٛز زض ضا ٔربِف ٞبی ٔٛج وٝ آضاْ زضیبی آٖ
 ٕٞچٖٛ ضا ٞب اضظـ وٝ ضٚح ثبغجب٘ی آٖ — اذلالی تطثیت —
 وٝ قفبف ای آیٙٝ آٖ — نسالت — وٙس ٔی پطٚضا٘سٜ ٞبیی ٌُ

 اؾت ٟٔبض آٖ —زاضی  ٛیكتٗذ — ٘یؿت خبیی آٖ زض ضا زضٚ٘
 زضذت آٖ — آٚضی تبة — ٞب َٛفبٖ ٔیبٖ زض غطایع ؾطوف

 قىٙس ٕ٘ی أب قٛز ٔی ذٓ ؾٍٟٕیٗ ثبزٞبی ثطاثط زض وٝ تٙٛٔٙسی
 ٚ — وٙس ٔی قطٔٙسٜ ضا ٞب وٜٛ وٝ نجطی آٖ — تحُٕ —

 ٞبیی پُ آٖ — وٙٙس ٕ٘ی فىط ٔب ٔثُ وٝ افطازی ثب ٕٞعیؿتی
 ٘بٌٟبٖ —قٛ٘س  ِٛٛغیه ؾبذتٝ ٔیایسئ ٞبی زضٜ فطاظ ثط وٝ

 ْٟ٘ٛٛض قىّی ثٝ یب ٌطز٘س، ٔی زاض اِٚٛیت ٚ حبز ٔؿبئُ ثٝ تجسیُ
 ضؾبِت ٔیبٖ، ایٗ زض زٞٙس، ٔی ٘كبٖ ضا ذٛز یبفتٝ خٟف ٚ

ٞبی وبضآٔس  زض تِٛیس ٚ تطثیت ا٘ؿبٖ داوشگاٌ ي مذرسٍ

ٞب، ثیف اظ  اختٕبٖی، ٕٞچٖٛ ذٛضقیسی زض آؾٕبٖ تیطٜ ثحطاٖ
ٞبیی  ٕ٘بیس. ایٗ ٔؿبئُ، ٕٞچٖٛ ظذٓ زضذكس ٚ خّٜٛ ٔی پیف ٔی

وٙٙس  تبظٜ ثط پیىط خبٔٗٝ ٞؿتٙس وٝ اٌط زضٔبٖ ٘كٛ٘س، ٖفٛ٘ت ٔی
طات ٞبیی وٝ ضیكٝ زض تغیی ٌیط٘س؛ ظذٓ ٚ تٕبْ ثسٖ ضا فطا ٔی

ٞبی زیدیتبَ،  ؾطیٕ خٟب٘ی، فكبضٞبی التهبزی، ٘فٛش فٙبٚضی
 .ٞبی فطٍٞٙی زاض٘س ٞبی ٌؿتطزٜ، ٚ حتی زٌطٌٛ٘ی ٟٔبخطت

 تّری خسایی آٖ —ٞبیی ٕٞچٖٛ َلاق  ٖلاٜٚ ثط ایٗ، پسیسٜ
 قىبف — ٌؿّس ٔی ٞٓ اظ ضا ٞب ٘ؿُ ثّىٝ ٘فط، زٚ تٟٙب ٘ٝ وٝ

 ثٝ ضا ٖكك وٝ ٖٕیك ذٙسلی آٖ — فطظ٘ساٖ ٚ ٚاِسیٗ ثیٗ
 اظ —ٞبی اختٕبٖی  آؾیت ا٘ٛأ ٚ — وٙس ٔی تجسیُ ؾٛءتفبٞٓ

ٌی خٕٗی، فؿبز اذلالی، افؿطز تب ٌطفتٝ ذبٍ٘ی ذكٛ٘ت ٚ اٖتیبز
اٖتٕبزی ٖٕٛٔی، فطزٌطایی ثیٕبضٌٛ٘ٝ، ٚ وبٞف ٔكبضوت  ثی

 ْبٞط تكسیسقسٜ یب ٘ٛیٗ ٔؿبئُ ٖٙٛاٖ ثٝ ٚلتی —ٔس٘ی 

اٖ یه ٟ٘بز حیبتی ضا ثٝ ٖٙٛ داوشگاٌ ي مذرسٍ قٛ٘س، ٔی

ذٛا٘ٙس تب اظ ذٛاة ظٔؿتب٘ی ثیساض قٛز ٚ ٚاضز ٔیساٖ قٛز.  فطأی

٘ٝ تٟٙب یه ٔطوع ا٘تمبَ  داوشگاٌ ي مذرسٍزض ایٗ قطایٍ، 

 ،ٞبی وبُٔ اؾت زا٘ف فٙی، ثّىٝ یه وبضٌبٜ تطثیت ا٘ؿبٖ
 ثٝ ضا خبٔٗٝ وكتی ٞب، َٛفبٖ ایٗ ٔیبٖ زض ثتٛا٘ٙس وٝ ٞبیی ا٘ؿبٖ
 .ثطؾب٘ٙس آضأف ؾبحُ

ٞبی ٖٕیك ٚ ٞسفٕٙس زض حٛظٜ ٔؿبئُ اختٕبٖی،  ا٘دبْ پػٚٞف
ٞبی  ٕٞچٖٛ وبٚـ زض اٖٕبق الیب٘ٛؼ ثطای یبفتٗ ٌٙدیٙٝ

اؾت. ثطضؾی  داوشگاٌ ي مذرسٍپٟٙبٖ، اظ ْٚبیف ثٙیبزیٗ 

 ّٖٕی، ٞبی ضٚـ ثب —ٞب ٚ ًٔٗلات اختٕبٖی  آؾیت
 — ٚالٗی ٞبی زازٜ تحّیُ ٚ ٌؿتطزٜ، ٞبی ٘ٓطؾٙدی

 ٕٞچٖٛ — خٟب٘ی تحٛلات ٚ تغییط اظ ٘بقی ٞبی آؾیت
 ٞب ٞٛیت ٌبٞی أب آٔیعز ٔی ٞٓ زض ضا ٞب فطًٞٙ وٝ قسٖ خٟب٘ی

 آٖ — ضفتبض آٔٛذتٝ اٍِٛٞبی آٔٛظـ —وٙس  ٔحٛ ٔی ضا
 ؾٕت ثٝ ضا افطاز ضإٞٙب، ای ٘مكٝ ٕٞچٖٛ وٝ اٍِٛٞبیی
 ٚ فطٍٞٙی ُٔبِٗبت — وٙٙس ٔی ٞسایت ؾبظ٘سٜ ضفتبضٞبی

 خبٔٗٝ، ضٚح اظ ای ِحٓٝ ٖىؿی ٕٞچٖٛ وٝ — قٙبذتی ٔطزْ
 ٚضٚز وُ، زض ٚ — ؾبظ٘س ٔی آقىبض ضا آٖ پٟٙبٖ ٞبی لایٝ

ثٝ ثبفت اختٕبٖی یه وكٛض  داوشگاٌ ي مذرسٍ خب٘جٝ ٕٞٝ

 فٗبَ قطیىی ٖٙٛاٖ ثٝ ثّىٝ زٚض، ٘بْطی ٖٙٛاٖ ثٝ ٘ٝ ٚضٚز —
 حُ ضاٜ ٚ وٙس ٔی ِٕؽ ضا ٔكىلات ٔطزْ، زؾت زض زؾت وٝ
 ایٗ پٛقی چكٓ غیطلبثُ ٚ انّی ْٚبیف اظ ٍٕٞی — خٛیس ٔی

ثبیس ایٗ  داوشگاٌ ي مذرسٍ .ضٚ٘س ٔی قٕبض ثٝ ٔمسؼ ٟ٘بز

ٚضٚز ضا ٕٞچٖٛ یه ٔأٔٛضیت ّٔی ثجیٙس؛ ٔأٔٛضیتی وٝ اٌط ثٝ 
ٞبی ؾٍٙیٙی  خبٔٗٝ ٞعیٙٝ -وٝ اِجتٝ افتبزٜ اؾت - تٗٛیك ثیفتس

 ٞب، ٘ؿُ ضفتٗ زؾت اظ ا٘ساظٜ ثٝ ٞبیی ٞعیٙٝ ،پطزاذت ذٛاٞس وطز
 ٔؿیط، ایٗ زض. ّٔی پیٛ٘سٞبی تًٗیف ٚ ٞب، ذب٘ٛازٜ فطٚپبقی

وٙس، ثّىٝ أیس  ٘ٝ تٟٙب زا٘ف تِٛیس ٔی داوشگاٌ ي مذرسٍ

 .ٟ٘س ای پبیساضتط ثٙب ٔی ؾبظز ٚ خبٔٗٝ پطٚضا٘س، ا٘ؿبٖ ٔی ٔی

، ثٝ ٖٙٛاٖ لّت تپٙسٜ خبٔٗٝ، ثبیس زض زٚ داوشگاٌ ي مذرسٍ

 ٖٙٛاٖ ثٝ ٘ٝ ، ٚضٚزسٙحیبتی ثٝ ایٗ ٔؿبئُ ٚضٚز وٙحٛظٜ انّی ٚ 
 زؾتبٖ ثب وٝ فٗبَ ٕٔٗبض یه ٖٙٛاٖ ثٝ ثّىٝ ٔٙفُٗ، ٘بْط یه
ؾبظز. حٛظٜ ٘رؿت، خبٔٗٝ  ٔی ضا تط ؾبِٓ ای خبٔٗٝ ثٙبی ذٛز،

ای وٛچه أب  اؾت؛ خبٔٗٝ داوشگاٌ ي مذرسٍزضٚ٘ی ذٛز 

 آیٙسٜ وٝ پطقٛض خٛا٘بٖ ایٗ —تأثیطٌصاض وٝ قبُٔ زا٘كدٛیبٖ 
 ٘ٛخٛا٘بٖ ٚ وٛزوبٖ ایٗ — آٔٛظاٖ زا٘ف — زاض٘س زؾت زض ضا

 ٞبی ؾتٖٛ ایٗ — وبضوٙبٖ — ؾبظ٘س ٔی ضا فطزا ٞبی پبیٝ وٝ

 —چطذب٘ٙس  ضا ٔی داوشگاٌ ي مذرسٍ ٞبی چطخ وٝ پٟٙبٖ

 ٕٞچٖٛ ضا زا٘ف وٝ ٞسایت ٞبی چطا٘ ایٗ — ّٕٔٗبٖ ٚ اؾبتیس
 آ٘بٖ ٞبی ذب٘ٛازٜ حتی ٚ — وٙٙس ٔی ٔٙتمُ ٞب ٘ؿُ ثٝ ٔكّٗی

 ٔٛفمیتی ٞیچ قبٖ، حٕبیت ثسٖٚ وٝ پكتیجبٖ ٞبی حّمٝ ایٗ —
 یه ٕٞچٖٛ زضٚ٘ی، خبٔٗٝ ایٗ. قٛز ٔی — ٘یؿت وبُٔ

؛ خبیی وٝ ٔؿبئُ اختٕبٖی اثتسا زض ٔمیبؼ اؾت ظ٘سٜ آظٔبیكٍبٜ
قٛ٘س ٚ اٌط حُ ٘كٛ٘س، ثٝ خبٔٗٝ ثعضي ؾطایت  وٛچه ْبٞط ٔی

ٞبی  س ایٗ حٛظٜ ضا ثب ثط٘بٔٝثبی داوشگاٌ ي مذرسٍ .وٙٙس ٔی

 آٔٛظـ ظیؿتٗ زض ٞعاضٜ خسیسٞبی  وبضٌبٜ ،ّٖٕی تمٛیت وٙس
ٔرتّف، خّؿبت  َیف ٞبیآٔٛظاٖ اظ  ثطای زا٘كدٛیبٖ ٚ زا٘ف

ٞبی  ٌٚٛی ذب٘ٛازٌی ثطای اؾبتیس، ّٕٔٗبٖ ٚ وبضوٙبٖ، ثط٘بٔٝ ٌفت
ٞبیی  ٞب ٚ ولاؼ ٞب، ٚ حتی ذٛاثٍبٜ ؾلأت ضٚاٖ ثطای ذب٘ٛازٜ

 ٍ٘طقیٞبی فطٍٞٙی،  آٔٛظاٖ ضا ثب تفبٚت ٘كدٛیبٖ ٚ زا٘فوٝ زا
وٙٙس تب یبز ثٍیط٘س چٍٛ٘ٝ ثب ٞٓ ظ٘سٌی وٙٙس، ٘ٝ  ٚ فىطی آقٙب ٔی

زض خبٔٗٝ  داوشگاٌ ي مذرسٍفمٍ ثب ٞٓ زضؼ ثرٛا٘ٙس. اٌط 
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آٚضی ٘یبٔٛظز ٚ ضٚازاضی تٕطیٗ ٘ىٙس،  ذٛز، ٕٞجؿتٍی ٘ؿبظز، تبة
یبز زٞس؟ ایٗ حٛظٜ، ٘مُٝ قطٚٔ تٛا٘س ثٝ خبٔٗٝ ثیطٖٚ  چٍٛ٘ٝ ٔی

 اؾتحىبْ خبٔٗٝ ظ٘دیطٜ تٕبْ ثبقس، ٔحىٓ اٌط وٝ ای ٘مُٝ ،اؾت
 .یبثس ٔی

آٔٛظ ثٝ  حٛظٜ زْٚ، اؾتفبزٜ ٞٛقٕٙسا٘ٝ اظ ٞط زا٘كدٛ ٚ زا٘ف
ای وٝ ٘ٝ تٟٙب  ٖٙٛاٖ یه ٔطثی ٚ ؾفیط اختٕبٖی اؾت؛ ٔطثی

زض ٞبی ظ٘سٌی ضا  وٙس، ثّىٝ ثصضٞبی ٟٔبضت زا٘ف فٙی حُٕ ٔی

ثبیس  داوشگاٌ ي مذرسٍوبضز. ثٝ ٖجبضت زیٍط،  زَ خبٔٗٝ ٔی

 —آ٘چٝ ضا وٝ ثطای یه ظ٘سٌی ُّٔٛة ٚ پبیساض ٔٛضز ٘یبظ اؾت 
تب حُ تٗبضيبت ضٚظٔطٜ، اظ  ٌطفتٝ ٖبَفی ضٚاثٍ ٔسیطیت اظ

ٞبی ٔربِف  ٞب تب ٕٞعیؿتی ثب زیسٌبٜ آٚضی زض ثطاثط قىؿت تبة
 اخطای ثب آٖ، اظ اتطفط ٚ زٞس آٔٛظـ ذٛز ٞسف خبٔٗٝ ثٝ —

 ٚ زا٘كدٛیبٖ ،«ٔطثی یه ذب٘ٝ ٞط» آفطیٗ تحَٛ ٚ ٘ٛآٚضا٘ٝ َطح
 ضٚؾتبٞب ٞب، ٔحّٝ ٞب، ذب٘ٛازٜ ثٝ ظ٘سٜ پّی ٕٞچٖٛ ضا آٔٛظاٖ زا٘ف

حتی قٟطٞبی زٚضافتبزٜ ثفطؾتس. تهٛض وٙیس ٞط زا٘كدٛ یب  ٚ
آٔٛظ، زض یه تطْ یب زٚضٜ ّٖٕی، ٚاضز یه ذب٘ٛازٜ قٛز ٚ  زا٘ف

چٍٛ٘ٝ  ،ٞبی ظیؿتٗ زض ٞعاضٜ خسیس ضا آٔٛظـ زٞس ٟٔبضت
ٌٚٛ وٙٙس ثسٖٚ ؾطظ٘ف،  ٘كیٗ ٌفت ٚاِسیٗ ثب فطظ٘ساٖ زیدیتبَ

نت تجسیُ وٙٙس ٞبی فطٍٞٙی ضا ثٝ فط چٍٛ٘ٝ ٕٞؿبیٍبٖ تفبٚت
٘ٝ ثٝ خًٙ، چٍٛ٘ٝ خٛا٘بٖ ٚ وٛزوبٖ زض ثطاثط فكبضٞبی 
التهبزی تبة ثیبٚض٘س ٚ أیس ضا اظ زؾت ٘سٞٙس، چٍٛ٘ٝ زض فًبی 
ٔدبظی نسالت ضا حفّ وٙٙس ٚ اظ قبیٗبت زٚضی خٛیٙس. ایٗ 

ٞبیی پطاوٙسٜ زض ذبن  آٔٛظاٖ، ٕٞچٖٛ زا٘ٝ زا٘كدٛیبٖ ٚ زا٘ف
 آضأف —ٞبیكبٖ  ٚ ٔیٜٛ وٙٙس حبنّریع خبٔٗٝ، ضقس ٔی

 —.... اختٕبٖی پبیساضی ٚ ای، ٔحّٝ ٕٞجؿتٍی ذب٘ٛازٌی،
 اذتیبضی، ثط٘بٔٝ یه ٘ٝ َطح، ایٗ. ٕ٘بیس ٔی ؾیطاة ضا ٞب ٘ؿُ
 اؾت؛ آٔٛظ زا٘ف ٚ زا٘كدٛ ٞط ثطای اخجبضی ٔأٔٛضیت یه ثّىٝ

 ٚ ظ٘س ٔی ٌطٜ ٔٗٙب ثب ضا ٌٛاٞی یب ٔسضن وٝ ٔأٔٛضیتی
تٝ ضا اظ یه ٔترهم یب یبزٌیط٘سٜ آٔٛذ زا٘ف یب اِتحهیُ فبض٘

 .وٙس فٙی ثٝ یه ٖبُٔ تغییط ٚالٗی تجسیُ ٔی

حسالُ ثبیس زض ؾٝ خجٟٝ  داوشگاٌ ي مذرسٍضؾس  ثٝ ٘ٓط ٔی

 ؾٝ ،افعا فٗبِیت وٙس تب ضؾبِت ذٛز ضا ثٝ وٕبَ ثطؾب٘س انّی ٚ ٞٓ

 داوشگاٌ ي مذرسٍ پط٘سٜ، یه ثبَ ؾٝ ٕٞچٖٛ وٝ ای خجٟٝ

ضؾب٘ٙس. خجٟٝ اَٚ،  آٚض٘س ٚ خبٔٗٝ ضا ثٝ اٚج ٔی زضٔیضا ثٝ پطٚاظ 

ثبیس ایٗ وبضوطز ضا  داوشگاٌ ي مذرسٍوبضوطز آٔٛظقی اؾت؛ 

ثب ٞسف ا٘تمبَ ّٖٓ، ٞٙط ٚ فٗ ز٘جبَ ٕ٘بیس، أب ٘ٝ ثٝ نٛضت 
ٞبی ّٖٕی ظ٘سٌی زض  ذكه ٚ تئٛضی، ثّىٝ ثب ازغبْ ٟٔبضت

ظ ضا ٘ٝ تٟٙب آٔٛ زا٘ف ٚ زا٘كدٛ وٝ ٞبیی زضؼ ،ٞبی زضؾی ثط٘بٔٝ
ثطای ثبظاض وبض، ثّىٝ ثطای ثبظاض ظ٘سٌی آٔبزٜ وٙس. خجٟٝ زْٚ، 

ثبیس ایٗ خجٟٝ ضا ثب پیف  داوشگاٌ ي مذرسٍوبضوطز پػٚٞكی؛ 

، ثٝ یپػٚٞك تحمیمبتیٞبی  ثطزٖ چٙس ٌبْ ضٚ ثٝ خّٛ زض حٛظٜ
 وبٚـ ضا خبٔٗٝ ٚالٗی ٔؿبئُ وٝ ٞبیی پػٚٞف ،ا٘دبْ ثطؾب٘س

ٞبی ثٛٔی اثسأ ٕ٘بیٙس ٚ ٘تبیح ضا ٘ٝ زض ٔمبلات  حُ ضاٜ وٙٙس،
 زض لبِتّٔی ٔحّی، ٞبی  ٌصاضی ذٛضزٜ، ثّىٝ زض ؾیبؾت ذبن
ٞبی ّٖٕی پیبزٜ وٙٙس. ٚ زض ٟ٘بیت، خجٟٝ ؾْٛ، آٔٛظـ  ثط٘بٔٝ

 ،ٞٙط ظ٘سٌی وطزٖ؛ ایٗ خجٟٝ، لّت تپٙسٜ زٚ خجٟٝ پیكیٗ اؾت
ٝ و ٙطیٞ وٙس، ٔی تجسیُ قبٞىبض یه ثٝ ضا ظ٘سٌی وٝ ٞٙطی

ٖكك ثٝ  ،آٚضی، ٔساضا، ٕٞعیؿتی قبُٔ پطٚضـ اذلاق، تبة
، ضٖبیت لٛا٘یٗ ٚ ٔمطضات، ضؾیسٖ ثٝ زضخٝ قٟطٚ٘سی زیٍطاٖ

 ثدبی قٟط٘كیٙی، احتطاْ ثٝ خؿٓ ٚ شٞٗ زیٍط افطاز خبٔٗٝ ٚ ...

ثبیس ایٗ ٞٙط ضا ٘ٝ ثٝ ٖٙٛاٖ یه  داوشگاٌ ي مذرسٍ .اؾت

ٞبی ذٛز  وعی ثط٘بٔٝای، ثّىٝ ثٝ ٖٙٛاٖ ٞؿتٝ ٔط زضؼ حبقیٝ
ٞبی  ٞبی ٔیسا٘ی، ٚ اضظیبثی ٞبی ّٖٕی، ثط٘بٔٝ لطاض زٞس؛ ثب وبضٌبٜ

آٔٛظ ضا ٚازاض ثٝ ظ٘سٌی وطزٖ ایٗ ٞٙط  ٚالٗی وٝ زا٘كدٛ ٚ زا٘ف
زض خبٔٗٝ وٙس. تٟٙب ثب فٗبِیت ٕٞبًٞٙ زض ایٗ ؾٝ خجٟٝ، 

زٞٙسٜ  زٞٙسٜ یب آٔٛظـ اظ یه ٟ٘بز ٔسضن داوشگاٌ ي مذرسٍ

٘ٝ تٟٙب خبٔٗٝ  وٝ ٟ٘بزی ،قٛز تجسیُ ٔی ؾبظ ظ٘سٌی ثٝ یه ٟ٘بز
ٛی ؾ ثٝ ٚ ثركس ٔی اِتیبْ وٙس، ٔی ظ٘سٜ ثّىٝ ضا آٔٛظـ ٔی زٞس،

 .ٕ٘بیس وٕبَ ٞسایت ٔی

آٔبزٜ وطزٖ  ٚ پػٚٞف، آٔٛظـ، —أب ایٗ ؾٝ ضؾبِت ثٙیبزیٗ 
 ؾٝ ٕٞچٖٛ أطٚظ، ایطاٖ زض — فطز ثطای ظ٘سٌی اختٕبٖی

 اظ ٚلتی ٞؿتٙس؟ پبثطخب ٚ اؾتٛاض چمسض ثبقىٜٛ، ثٙبی یه ؾتٖٛ

ٞب  آیس، اغّت شٞٗ ؾرٗ ثٝ ٔیبٖ ٔی داوشگاٌ ي مذرسٍ

وٙٙس، ثٝ ؾٕت  ٕٞچٖٛ پط٘سٌب٘ی وٝ ثٝ ؾٛی ٘ٛض آقٙب پطٚاظ ٔی
تطْ پطاؾتطؼ،  ٞبی تئٛضی ؾٍٙیٗ، أتحب٘بت پبیبٖ ولاؼ
ذٛض٘س، ٚ  وٝ زض ٔدلات ذبضخی ذبن ٔی ISI ٔمبلات

داوشگاٌ ٞبیی ثط ؾیٙٝ  ٝ ٕٞچٖٛ ٔساَٞبی خٟب٘ی و ثٙسی ضتجٝ

 أب آیب ایٟٙب وبفی ٞؿتٙس؟ ضٚ٘س. قٛ٘س، ٔی آٚیرتٝ ٔی ي مذرسٍ

داوشگاٌ ي ٚثطق، تٕبْ حمیمت ضؾبِت  آیب ایٗ تهبٚیط پطظضق

فمٍ  داوشگاٌ ي مذرسٍزٞٙس؟ آیب  ضا ٘كبٖ ٔی مذرسٍ

 وٝ ای وبضذب٘ٝ —ای ٔىب٘یىی ثطای تِٛیس ٔسضن اؾت  وبضذب٘ٝ
 ضؾٕی ٟٔط ثب وبغصٞبیی اـ ذطٚخی ٚ پطقٛض خٛا٘بٖ اـ ٚضٚزی

 ٞبیی ا٘ؿبٖ تطثیت ثطای پٛیب ٚ ظ٘سٜ وبضٌبٞی اؾت لطاض یب —
جٛض ٖ ذطٚخی زضٞبی اظ ٚلتی وٝ ٞبیی ا٘ؿبٖ ثبقس؛ وبُٔ

ای پیچیسٜ، پطتٙف ٚ  وٙٙس، ٕٞچٖٛ زضذتب٘ی تٙٛٔٙس زض خبٔٗٝ ٔی
ٖكك ثٛضظ٘س، ثب زیٍطاٖ ضیكٝ ثسٚا٘ٙس، ظ٘سٌی وٙٙس،  ٔؿبِٝپط اظ 

آٔیع زاقتٝ ثبقٙس، ٔكىلات ضا ٕٞچٖٛ  ٕٞعیؿتی ٔؿبِٕت
ٞبیی وٛض ثبظ وٙٙس، ٚ خبٔٗٝ ضا ٘ٝ تٟٙب حفّ، ثّىٝ ثٟتط ٚ  ٌطٜ

 ظیجبتط ؾبظ٘س؟
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، ازأٝ ثسٞیٓثیبییس ثب یه ٔثبَ ؾبزٜ ٚ ٘عزیه ثٝ ظ٘سٌی ضٚظٔطٜ 
ض وٙیس زٞس. تهٛ ای، ٚالٗیت ضا ثبظتبة ٔی ٔثبِی وٝ ٕٞچٖٛ آیٙٝ

ٞبی  یه زا٘كدٛی ٟٔٙسؾی ٖٕطاٖ، چٟبض ؾبَ تٕبْ زض ولاؼ

ٚض اؾت؛ ٔٗبزلات پیچیسٜ ضیبيی ضا ٕٞچٖٛ  غَٛٝداوشگاٌ 

ٞب ٚ  ٞبی ؾٍٙیٗ َطاحی پُ وٙس، پطٚغٜ ٞبیی زقٛاض حُ ٔی پبظَ
افعاضٞبی  ضؾب٘س، ٘طْ ٞب ضا ثب زلت ٟٔٙسؾی ثٝ پبیبٖ ٔی ؾبذتٕبٖ

ٌیطز. أب ٚلتی  خبزٚیی ثٝ وبض ٔیپیكطفتٝ ضا ٕٞچٖٛ اثعاضٞبیی 
ضٚ  ٌصاضز، ٘بٌٟبٖ ثب زیٛاضٞبی ٘بٔطئی ضٚثٝ پب ثٝ خبٔٗٝ ٚالٗی ٔی

زا٘س چُٛض ثب ٕٞىبضـ وٝ اظ لٛٔیت زیٍطی اؾت  ٕ٘ی ،قٛز ٔی
ٚ آزاة ٔتفبٚتی زاضز، ٕٞىبضی وٙس ثسٖٚ ایٙىٝ تٗبضو پیف 

ض٘ح ٕ٘ی زا٘س چُٛض ضا٘ٙسٌی ثىٙس، چُٛض پبضن وٙس تب ٔبیٝ آیس؛ 
زیٍطاٖ ٚ ثٝ ٞٓ ذٛضزٖ ٘ٓٓ اختٕبٖی ٍ٘طزز، ٕ٘ی زا٘س اٌط ثسٖ 
ٔبَ ذٛز اٚؾت، ذیبثبٖ ٔبَ اٚ ٘یؿت ٚ اخبظٜ ٘ساضز زض ذیبثبٖ 
ؾیٍبض ثٝ زؾت ثٍیطز، ٕ٘ی زا٘س، ٘جبیس ثطای ضؾیسٖ ثٝ ٔٙبفٕ 

زا٘س چُٛض ٚلتی  ٕ٘یفطزی، ٔٙبفٕ اختٕبٖی ضا ٘بزیسٜ ثٍیطز، 
ٞب ذٛاة ضا اظ  صاضز ٚ قتٌ اـ ٔٛؾیمی ثّٙس ٔی ٕٞؿبیٝ

ضثبیس، ثسٖٚ زٖٛا ٚ فطیبز، ٔؿئّٝ ضا حُ وٙس ٚ ثٝ  چكٕب٘ف ٔی
ؾط ٔؿبئُ  اـ زا٘س چُٛض ٚلتی زض ذب٘ٛازٜ ٌٚٛ ثٙكیٙس؛ ٕ٘ی ٌفت

 ضا احؿبؾبتف وٙس، آٚضی تبةآیس  اذتلاف پیف ٔی ضیع ٚ زضقت،
 ٚ فٙی ٘ٓط اظ زا٘كدٛ، ایٗ. ثؿبظز زضن اظ پّی ٚ ٕ٘بیس ٔسیطیت

 ٘ٓط اظ أب اؾت، ٖبِی ذٛضزٜ تطاـ إِبؾی ٕٞچٖٛ هی،تره
 ایٗ آیب. ُّٔك نفط ذبِی، ٚ ؾفیس ای نفحٝ ٕٞچٖٛ اختٕبٖی،

ثبیس ثٝ خبٔٗٝ تحٛیُ داوشگاٌ  وٝ اؾت اِتحهیّی فبض٘ ٕٞبٖ

 ضٚاثٍ أب ؾبظ٘س، ٔی اؾتٛاض ضا ٞب ؾبذتٕبٖ وٝ ٔترههب٘ی ،زٞس
 ضیع٘س؟ ٔی فطٚ ضا ا٘ؿب٘ی

ٞب زض  یب یه زا٘كدٛی پعقىی ضا زض ٘ٓط ثٍیطیس وٝ ؾبَ
ٞبی آٔٛظقی ٖطق ضیرتٝ، ثٟتطیٗ  ٞب ٚ ثیٕبضؾتبٖ آظٔبیكٍبٜ

ٞبی پیچیسٜ ضا ثب زؾتب٘ی ٔبٞط ا٘دبْ  قٛز؛ ُٖٕ خطاح لّت ٔی
قٛز، ٚ ٘بٔف  زٞس، ٔمبلاتف زض ٔدلات ٔٗتجط چبح ٔی ٔی

تی زضذكس. أب ٚل ای زض آؾٕبٖ پعقىی ٔی ٕٞچٖٛ ؾتبضٜ
 زؾتبٖ ثب وٝ ثیٕبضی —آیس  ثیٕبضی اظ ضٚؾتبیی زٚضافتبزٜ ٔی

 ٞعیٙٝ تٛا٘س ٕ٘ی ٚ — ظزٜ قرٓ ضا ظٔیٗ ٞب ؾبَ اـ ثؿتٝ پیٙٝ
ٌٛیس  ا٘ساظز ٚ ٔی ٔی ثبلا قب٘ٝ فمٍ خطاح ثپطزاظز، ضا ُٖٕ

آیب ایٗ «. آیس ؾیؿتٓ ٕٞیٗ اؾت، وبضی اظ زؾت ٔٗ ثطٕ٘ی»
ٕٞبٖ پعقىی اؾت وٝ خبٔٗٝ ثٝ آٖ ٘یبظ ٔجطْ زاضز؟ پعقىی وٝ 

فمٍ ثسٖ ضا ٞٛـ اذلالی اـ، تطثیت ٚ تمٛیت ٘كسٜ اؾت، 
زٞس، أب ضٚح خبٔٗٝ  وٙس ٚ خؿٓ ضا اظ ٔطي ٘دبت ٔی زضٔبٖ ٔی

ٌیطز ٚ حؽ ٕٞسِی ضا ثٝ  ِت ضا ٘بزیسٜ ٔیٌصاضز، ٖسا ضا ثیٕبض ٔی
ٞب ضا زض اتبق ُٖٕ اِتیبْ  ضا٘س؟ پعقىی وٝ لّت حبقیٝ ٔی

 قىٙس؟ تفبٚتی ٔی ثركس، أب لّت خبٔٗٝ ضا ثب ثی ٔی

ٞبی  ٔب، أطٚظ، ثیكتط قجیٝ وبضذب٘ٝ َا ي مذارس داوشگاٌ

ٞبی ٌطْ ٚ ظ٘سٜ تطثیت  ٖٓیٓ تِٛیس ٔسضن ٞؿتٙس تب وبضٌبٜ
وٙٙس،  بض ٔیو فٙی زا٘ف ٘مبِٝ ٘ٛاضٞبی ثب وٝ ٞبیی ب٘ٝوبضذ ،ا٘ؿبٖ

آٔٛظ ٕٞچٖٛ  ا٘س. زا٘كدٛ ٚ زا٘ف أب ضٚح ا٘ؿب٘ی ضا فطأٛـ وطزٜ
ذٛا٘س،  ٞبی تئٛضی ضا ٔی قٛز، زضؼ ٔحهِٛی ذبْ ٚاضز ٔی

ٌصاضز، ٔسضوی َلایی  أتحب٘بت ضا ثب ٕ٘طات ثبلا پكت ؾط ٔی
آیب وؿی زض ایٗ  ضٚز، أب ٌیطز ٚ اظ زض ذطٚخی ثیطٖٚ ٔی ٔی

فطآیٙس چٟبض یب پٙح ؾبِٝ یب حتی زٚاظزٜ ؾبِٝ، ثٝ اٚ آٔٛذتٝ وٝ 
ٞبی  چُٛض زض خبٔٗٝ ٚالٗی ظ٘سٌی وٙس؟ چُٛض ثب تفبٚت

ٞب ضا ثٝ فطنتی ثطای  فطٍٞٙی، فىطی ٚ ٔصٞجی وٙبض ثیبیس ٚ آٖ
 زض قىؿت —ذٛضز  ضقس تجسیُ وٙس؟ چُٛض ٚلتی قىؿت ٔی

 ثتىب٘س ضا ذبن ٚ ٌطز قٛز، ثّٙس — آضظٚٞب حتی یب ضٚاثٍ قغُ،
ٞبی  لسْ ثطزاضز؟ چُٛض ٚلتی ٔٛفك اؾت ٚ ٔٛلٗیت زٚثبضٜ ٚ

آٚضز، ٔغطٚض ٘كٛز، تٛايٕ ضا حفّ وٙس ٚ  ثبلایی ثٝ زؾت ٔی
زؾت زیٍطاٖ ضا ثٍیطز؟ چُٛض ٚلتی زیٍطاٖ فىط ٔتفبٚتی زاض٘س 

 وٙس، تحُٕ — اؾت تًبز زض ثبٚضٞبی اٚ ثب وٝ فىطی —
، ٞب ؾؤاَ ایٗ ثؿبظز؟ زضن اظ پّی خًٙ، خبی ثٝ ٚ وٙس ٌٚٛ ٌفت

 داوشگاٌ ي مذرسٍٞبی ٞكساض زض ٌٛـ  ٕٞچٖٛ ظً٘

ا٘ساظ ٞؿتٙس؛ ٞكساضٞبیی وٝ اٌط ٘بزیسٜ ٌطفتٝ قٛ٘س،  َٙیٗ
 ٟٔبضتٟبی اختٕبٖیفبلس  ٚای پط اظ ٔترههبٖ تٟٙب،  خبٔٗٝ

 أب اؾت، ثّٙس ٞبیف ؾبذتٕبٖ وٝ ای خبٔٗٝ ،ذٛاٞیٓ زاقت
 .ؿتؾ پیٛ٘سٞبیف

 —تٛا٘س ایٗ ضؾبِت ؾْٛ  چُٛض ٔی داوشگاٌ ي مذرسٍأب 

 ٔأٔٛضیت یه ٕٞچٖٛ ضا — اختٕبٖی ظ٘سٌی ثطای تطثیت
 ثّىٝ ثٕب٘س، ظ٘سٜ تٟٙب ٘ٝ خبٔٗٝ تب وٙس اخطا وٙس، اخطا ٔمسؼ
 ٚ آضأف ٞبی ٔیٜٛ پطٌُ، ثبغی ٕٞچٖٛ ٚ قٛز قىٛفب

 زؾتبٖ زض َلایی وّیسی ٕٞچٖٛ پبؾد، ثسٞس؟ ٕٞجؿتٍی

افعا ٚ ّٖٕی ٟ٘فتٝ اؾت:  ، زض ؾٝ ٌبْ ٞٓداوشگاٌ ي مذرسٍ

ٞبی  ، آٔٛظـ ٟٔبضتٚالٗی ٘ٝ ٔؿبِٝ ٕ٘بٞب ٚضٚز لبَٕ ثٝ ٔؿبئُ
 .ظ٘سٌی ٚ تطثیت ٔطثیبٖ تغییط

ثٝ فمٍ خب٘جٝ ثٝ ٔؿبئُ اختٕبٖی، ٚضٚز ٘ٝ  ٘رؿت، ٚضٚز ٕٞٝ
زٚض، ثّىٝ  نطف، آٖ ٞٓ اظ تٕبقبچی ٘بْط، قبٞس ٚ ٖٙٛاٖ یه

وٙس،  ٞبی خبٔٗٝ ضا ِٕؽ ٔی ثٝ ٖٙٛاٖ یه پعقه ٔبٞط وٝ ظذٓ

ثبیس  داوشگاٌ ي مذرسٍ .خٛیس زٞس ٚ زضٔبٖ ٔی تكریم ٔی

 ، ٔثلإًٞچٖٛ یه ضازاض حؿبؼ، ٔؿبئُ ْٟ٘ٛٛض ضا قٙبؾبیی وٙس
 ٞط وٝ اختٕبٖی ٔؿبئُ اذتهبنی ٞبی پػٚٞكٍبٜ ا٘ساظی ضاٜ ثب

 زض َلاق چطا» وٙٙس، ا٘تربة ضا ٝخبٔٗ زاض اِٚٛیت ٔؿئّٝ زٜ ؾبَ،
 ،«یبفتٝ؟ افعایف ؾطٖت ایٗ ثٝ قٟطی خٛاٖ ٞبی ظٚج ٔیبٖ

تط  ٘كیٗ ٖٕیك زیدیتبَ ٞبی ذب٘ٛازٜ زض ٞب ٘ؿُ قىبف چطا»
ای زض قٟطٞبی ثعضي ضٚ ثٝ ظٚاَ  چطا ٕٞجؿتٍی ٔحّٝ»، «قسٜ؟
ٚاِسیٗ ٚلتی ز٘جبَ فطظ٘ساٖ ذٛز ٔی آیٙس، وُ  چطا»«. اؾت؟
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نجح ٚ ْٟط ٚ ٖهط، زض ظٔبٖ ثبظ  چطا«»ٔی ثٙس٘س؟یه ذیبثبٖ ضا 
ٚ ثؿتٝ قسٖ ٔساضؼ ٚ زا٘كٍبٜ ٞب، لؿٕتی اظ قٟط لفُ ٔی 

ٞب، ثب  ایٗ پػٚٞكٍبٜ«. ٚ چطاٞبی زیٍط؟ ٚ زٟٞب چطا«»؟« قٛز؟
آٔٛظاٖ ٚ حتی  ٞبیی اظ اؾبتیس، ّٕٔٗبٖ، زا٘كدٛیبٖ ٚ زا٘ف تیٓ

ٞب ضا  ٙس، ضیكٝآٚضی وٙ ٞب ضا خٕٕ ٕٞىبضی ثب ٟ٘بزٞبی ٔس٘ی، زازٜ
ٞبی ّٖٕی پیكٟٙبز زٞٙس. ٘تبیح ایٗ  حُ وبٚـ ٕ٘بیٙس، ٚ ضاٜ

ٞب ٘جبیس زض ٔمبلات آوبزٔیه ذبن ثرٛض٘س؛ ثبیس ثٝ  پػٚٞف
ٌصاضاٖ تحٛیُ قٛ٘س، ثٝ ٔطزْ آٔٛظـ  ٞب ثطؾٙس، ثٝ ؾیبؾت ضؾب٘ٝ

ٞبی اختٕبٖی  ٞبی تّٛیعیٛ٘ی ٚ قجىٝ زازٜ قٛ٘س ٚ حتی ثٝ ثط٘بٔٝ
بٔٗٝ ٚالٗی ضا زٌطٌٖٛ وٙٙس. تهٛض وٙیس تجسیُ ٌطز٘س تب خ

یی وٝ ٞط ؾبَ، یه ٌعاضـ ّٔی زض ٔٛضز داوشگاٌ ي مذرسٍ

وٙس ٚ  ٔٙتكط ٔیقٟط، ُٔٙمٝ ٚ ٔحّٝ ذٛز ٞبی اختٕبٖی  آؾیت

داوشگاٌ ي ، زٞس پیكٟٙبز ٔی لبثُ اخطا ٞبی ثٛٔی حُ ضاٜ

وٙس، ثّىٝ اِتیبْ  یی وٝ خبٔٗٝ ضا ٘ٝ تٟٙب ُٔبِٗٝ ٔیمذرسٍ

 .ثركس ٔی

ٞبی  ٞبی ظ٘سٌی ثٝ ٖٙٛاٖ ٞؿتٝ ثط٘بٔٝ زْٚ، آٔٛظـ ٟٔبضت
ای ٚ اذتیبضی،  ٞبی حبقیٝ زضؾی، آٔٛظـ ٘ٝ ثٝ نٛضت زضؼ

 آٖ، ثسٖٚ وٝ ؾتٛ٘ی ،ٞب ثّىٝ ثٝ ٖٙٛاٖ ؾتٖٛ فمطات تٕبْ ضقتٝ

ثبیس  داوشگاٌ ي مذرسٍ .ضیعز ٔی فطٚ زا٘ف ؾبذتٕبٖ

ٖٛ ٞبیی اخجبضی ٚ ّٖٕی َطاحی وٙس وٝ ظ٘سٌی ضا ٕٞچ زضؼ
وٝ زا٘كدٛیبٖ ٚ « ٞب ٔساضا ثب تفبٚت»زضؼ  ،آٔٛظ٘س یه ٞٙط ٔی

ٞبی ٔتٙٛٔ لٛٔی، ٔصٞجی ٚ فىطی لطاض  آٔٛظاٖ ضا زض ٌطٜٚ زا٘ف
زٞس تب یبز ثٍیط٘س چٍٛ٘ٝ ثحث وٙٙس ثسٖٚ زقٕٙی؛ زضؼ  ٔی
ٞبی ٚالٗی،  آفطیٙی وٝ ثب ٘مف« ٔسیطیت ذكٓ ٚ حُ تٗبضو»

ذب٘ٛازٌی یب احتٕبِی اٞبی آٔٛظاٖ ضا ثطای زٖٛ زا٘كدٛیبٖ ٚ زا٘ف
وٝ « آٚضی زض قىؿت تبة»وٙس؛ زضؼ  وبضی آٔبزٜ ٔی

وٙس ٚ  ٞبی ٔٛفك ضا ثطضؾی ٔی ٞبی ٚالٗی قىؿت زاؾتبٖ
زٞس؛  ٞبی ّٖٕی ثطای ثّٙس قسٖ پؽ اظ ؾمٌٛ اضائٝ ٔی تٕطیٗ
آٔٛظاٖ  وٝ زا٘كدٛیبٖ ٚ زا٘ف« آٔیع ٕٞعیؿتی ٔؿبِٕت»زضؼ 

تب ثب ٔطزْ ٖبزی ظ٘سٌی وٙٙس  فطؾتس ٞبی ٔتفبٚت ٔی ضا ثٝ ٔحّٝ
« اذلاق زض ز٘یبی زیدیتبَ»ٞب ضا ِٕؽ ٕ٘بیٙس؛ زضؼ  ٚ تفبٚت

وٝ چٍٍٛ٘ی حفّ نسالت زض فًبی ٔدبظی، ٔجبضظٜ ثب قبیٗبت ٚ 
تطثیت »آٔٛظز؛ ٚ حتی زضؼ  ؾبذت ضٚاثٍ ؾبِٓ آ٘لایٗ ضا ٔی

وٝ ٚاِسیٗ آیٙسٜ ضا ثطای پُ ظزٖ ثیٗ « فطظ٘س زض ٖهط فٙبٚضی
ٞب، ثب ٕ٘طٜ ٚ اٖتجبض ثطاثط ثب  وٙس. ایٗ زضؼ زٜ ٔیٞب آٔب ٘ؿُ
آٔٛظ ضا اظ یه ٔترهم  ٞبی ترههی، زا٘كدٛ ٚ زا٘ف زضؼ

 پُ تٟٙب ٘ٝ وٝ ، ا٘ؿب٘یوٙٙس فٙی ثٝ یه ا٘ؿبٖ وبُٔ تجسیُ ٔی
 .وٙس ٔی ثٙب ٘یع ٖبَفی ٞبی پُ ثّىٝ ؾبظز، ٔی

آٔٛظاٖ،  ؾْٛ، تطثیت ٔطثیبٖ اختٕبٖی اظ زَ زا٘كدٛیبٖ ٚ زا٘ف
ضا ثٝ ٚالٗیت « ٞط ذب٘ٝ یه ٔطثی»طثیتی وٝ َطح َلایی ت

ثبیس ٞط زا٘كدٛ ٚ  داوشگاٌ ي مذرسٍ .وٙس تجسیُ ٔی

 ٞبی ؾرٙطا٘ی ثب ٘ٝ —آٔٛظ ضا ثٝ یه ؾفیط تغییط ثسَ وٙس  زا٘ف
 ٞط. اخجبضی ٚ ّٖٕی ٔیسا٘ی ٞبی ثط٘بٔٝ ثب ثّىٝ وٙٙسٜ، ذؿتٝ

 ٔطثی ٖٙٛاٖ ثٝ زٚضٜ، یب تطْ یه حسالُ زض آٔٛظ، زا٘ف ٚ زا٘كدٛ
 ٞبی ٟٔبضت ٚ قٛز ٚاضز ٞب ذب٘ٛازٜ ثٝ قٛز، فطؾتبزٜ خبٔٗٝ ثٝ

 ٔثلاً زٞس، ثیكتط ثب ضفتّط ذٛز ٘ٝ نطفب ثب ٌفتبض، آٔٛظـ ضا ظ٘سٌی
ثٝ ٚاِسیٗ یبز زٞس چٍٛ٘ٝ ثسٖٚ ؾطظ٘ف ثب فطظ٘ساٖ ٘ٛخٛاٖ حطف 
ثع٘ٙس، چٍٛ٘ٝ زض ٔیبٖ فكبضٞبی التهبزی أیس ضا حفّ وٙٙس؛ ثٝ 

ٞبی ٕٞعیؿتی ثطٌعاض وٙس، خبیی وٝ  ٞب ثطٚز ٚ وبضٌبٜ ٔحّٝ
ٞبی فطٍٞٙی ضا ثٝ خكٗ  ٞب یبز ثٍیط٘س چٍٛ٘ٝ تفبٚت ٕٞؿبیٝ

ٞب ؾفط وٙس ٚ ثٝ وكبٚضظاٖ تجسیُ وٙٙس ٘ٝ ثٝ خًٙ؛ ثٝ ضٚؾتب
ٚٞٛایی زاقتٝ ثبقٙس  آٚضی زض ثطاثط تغییطات آة ثیبٔٛظز چٍٛ٘ٝ تبة

تط ؾبظ٘س. ایٗ ٔطثیبٖ، ٕٞچٖٛ  ٚ خبٔٗٝ ٔحّی ضا لٛی

ثٝ  داوشگاٌ ي مذرسٍٞب ضا اظ  ٞبیی وٛچه، ٟٔبضت ضٚزذب٘ٝ

 ٕ٘بیٙس. ٞبیی اظ تغییط ایدبز ٔی وٙٙس ٚ ٔٛج خبٔٗٝ خبضی ٔی

ضؾبِت ؾْٛ ذٛز ضا ٘ٝ ثٝ  داوشگاٌ ي مذرسٍْ، ثب ایٗ ؾٝ ٌب

ٖٙٛاٖ یه آضٔبٖ زٚض، ثّىٝ ثٝ ٖٙٛاٖ یه ٚالٗیت ضٚظٔطٜ اخطا 
 ثٝ قىبف اظ آضأف، ثٝ ثحطاٖ اظ خبٔٗٝ تب وٙس ٔی اخطا ،وٙس ٔی

 ثٝ ٘یبظ اخطا، ایٗ. ثطؾس ٕٞجؿتٍی ثٝ تٟٙبیی اظ ٚ پیٛ٘س،
 ای ضیعی ثط٘بٔٝ آٞٙیٗ، ای اضازٜ ثٝ ٘یبظ ٘ساضز؛ ولاٖ ٞبی ثٛزخٝ

یی وٝ داوشگاٌ ي مذرسٍ .ای ّٔی زاضز ٕىبضیٞ ٚ ٞٛقٕٙس

قٛز، ثّىٝ ضٚح آٖ ضا  ایٗ ٔؿیط ضا ثپیٕبیس، ٘ٝ تٟٙب لّت خبٔٗٝ ٔی
 .ٔب٘س ٕ٘ی ظ٘سٜ ثس٘ی ٞیچ آٖ، ثسٖٚ وٝ ضٚحی ،وٙس ٘یع ظ٘سٜ ٔی

آٔٛظ زض ایطاٖ  ٞب زا٘ف تهٛض وٙیس ٘یٓ ٔیّیٖٛ زا٘كدٛ ٚ ٔیّیٖٛ
 ٞط — وٛزن ٚ خٛاٖ ا٘طغی ٚ اؾتٗساز ٖٓیٓ ٛؼالیب٘ ایٗ —

 ٔطثی ٖٙٛاٖ ثٝ ٟ٘بز، یه یب ٔحّٝ یه ذب٘ٝ، یه زض ؾبلا٘ٝ وساْ
ٞب ذب٘ٝ، ٞط ؾبَ، یه ٟٔبضت  . تهٛض وٙیس ٔیّیٖٛوٙٙس فٗبِیت

 ثٝ ای، ظ٘دیطٜ ٕٞچٖٛ وٝ ٟٔبضتی —خسیس ٚ حیبتی ثیبٔٛظ٘س 
 ایٗ وٙیس تهٛض. وٙس ؾطایت فبٔیُ ٚ زٚؾتبٖ ٕٞؿبیٝ، ٞبی ذب٘ٝ

 پرف خبٔٗٝ زض قفبثرف، ٚ ذٛة ٚیطٚؾی ٕٞچٖٛ ٞب، ٟٔبضت
لاق ضا َ وٝ ٞبیی ٕ٘بیٙس، ٔٛج ایدبز تغییط اظ ٞبیی ٔٛج ٚ قٛ٘س

آٚضی ضا ثبلا  زٞٙس، تبة زٞٙس، ٕٞجؿتٍی ضا افعایف ٔی وبٞف ٔی
تط،  وٙٙس ٚ خبٔٗٝ ضا آضاْ ٘كیٙی تجسیُ ٔی ثط٘س، تٟٙبیی ضا ثٝ ٞٓ ٔی

ؾبظ٘س. تهٛض وٙیس تٟٙب زٜ ؾبَ ثٗس، آٔبض  یساضتط ٔیتط ٚ پب ٟٔطثبٖ
ٞب ثٝ پّی اظ زضن ثسَ ٌطزز،  َلاق ٘هف قٛز، قىبف ٘ؿُ

ٞبی اختٕبٖی ٕٞچٖٛ اٖتیبز ٚ افؿطزٌی ضٚ ثٝ ظٚاَ ضٚ٘س،  آؾیت
ای تجسیُ قٛز وٝ زض آٖ، ٞط فطز ٘ٝ تٟٙب ظ٘سٜ  ٚ ایطاٖ ثٝ خبٔٗٝ

 ثب ٔٗٙب، ثب ظ٘سٌی ٚ ظ٘سٌی ٔی ثركس، وٙس اؾت، ثّىٝ ظ٘سٌی ٔی

داوشگاٌ ي  وٝ اؾت چیعی ٕٞبٖ زلیمبً ایٗ،. أیس ثب ٚ ٖكك

ای  ٘ٝ فمٍ ٔترههبٖ، ثّىٝ ٕٔٗبضاٖ خبٔٗٝ ،ثبیس ثؿبظز مذرسٍ

 .ثٟتط
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َا  داوشگاٌاٍ٘یع ٞٙٛظ ضخ ٘سازٜ؟ چطا  أب چطا ایٗ اتفبق قٍفت

ا٘س، زض حبِی  ٔب ٕٞچٙبٖ زض لطٖ ٘ٛظزٞٓ ّٔٗك ٔب٘سٜ ي مذارس

ٚیىٓ ٌبْ ٟ٘بزٜ؟ چٖٛ ثؿیبضی اظ  ثٝ لطٖ ثیؿت وٝ خٟبٖ

ٞٙٛظ ضؾبِت ذٛز ضا تٟٙب زض ا٘تمبَ ّٖٓ  َا ي مذارس داوشگاٌ

ٞبیی وٝ ٕٞچٖٛ خٛاٞطاتی  ٔمبِٝ ،ثیٙٙس فٙی ٚ تِٛیس ٔمبِٝ ٔی
فبیسٜ ثطای ٔطزْ ٖبزی، زض ٔدلات ذبضخی  زضذكبٖ، أب ثی

بٖ ثبلا ضٚز، ق ثٙسی خٟب٘ی وٙٙس اٌط ضتجٝ ٔب٘ٙس. ٞٙٛظ فىط ٔی ٔی

داوشگاٌ ي وبض تٕبْ اؾت. ٞٙٛظ خبٔٗٝ ضا ثیطٖٚ اظ زیٛاضٞبی 

 زَ زض ،پٙساض٘س، زض حبِی وٝ خبٔٗٝ، ٕٞیٙدبؾت ٔی مذرسٍ

وٙٙس،  ٚپٙدٝ ٘طْ ٔی زا٘كدٛیب٘ی وٝ ثب افؿطزٌی زؾت ٕٞیٗ
قٛ٘س، ٕٞیٗ  آٔٛظا٘ی وٝ ثب فكبضٞبی زضؾی ذطز ٔی ٕٞیٗ زا٘ف

ثط٘س، ٕٞیٗ ّٕٔٗبٖ  ٍیعٌی ض٘ح ٔیا٘ اؾبتیسی وٝ اظ ذؿتٍی ٚ ثی

داوشگاٌ ي  .وٙٙس اضظقی ٔی وٓٚ وبضٔٙسا٘ی وٝ احؿبؼ 

ای وٝ  ، ذٛزـ یه خبٔٗٝ وٛچه ٚ ظ٘سٜ اؾت؛ خبٔٗٝمذرسٍ

آٚضی  اٌط زض آٖ ٕٞجؿتٍی ٘جبقس، ٔساضا تٕطیٗ ٘كٛز، تبة
تٛا٘س ثٝ خبٔٗٝ ثعضي یبز زٞس؟ ایٗ  آٔٛظـ زازٜ ٘كٛز، چٍٛ٘ٝ ٔی

 .وٙس ای قىؿتٝ، ٚالٗیت ضا تحطیف ٔی ٙٝتٙبلى، ٕٞچٖٛ آی

ثبیس اظ ذٛزـ آغبظ وٙس، اظ خبٔٗٝ زضٚ٘ی  داوشگاٌ ي مذرسٍ

، پؽ اظ آٖثرف قٛز. ٚ  ٟبْاِ ٚ ظ٘سٜ اٍِٛیی تب وٙس آغبظ ذٛز

 فمٍ ٘ٝ ضؾبِتف، وٝ ،ثبیس ثٝ یبز ثیبٚضز داوشگاٌ ي مذرسٍ

 ا٘ؿب٘ی اؾت؛ ا٘ؿبٖ تِٛیس ثّىٝ ضٚح، ثی ٚ ذكه زا٘ف تِٛیس

داوشگاٌ ي  زضٞبی اظ ٚلتی وٝ تأثیطٌصاض ٚ ٔتٗبزَ وبُٔ،

ضٚز، ثتٛا٘س خبٔٗٝ ضا ثٟتط وٙس، ٖكك ثٛضظز  ثیطٖٚ ٔی مذرسٍ

ثسٖٚ قطٌ، ثجركس ثسٖٚ ویٙٝ، ثؿبظز ثسٖٚ ترطیت، ٚ ظ٘سٌی 

، فمٍ یه داوشگاٌ ي مذرسٍ .اـ وٙس ثب تٕبْ ٖٕك ٚ ظیجبیی

ت؛ یه لّت ٞبی ؾطز ٘یؿ ٞبی ثتٙی ٚ ولاؼ ٔدٕٖٛٝ ؾبذتٕبٖ
اؾت، لّت تپٙسٜ خبٔٗٝ. اٌط ایٗ لّت ثب ضیتٓ ٖكك، ٕٞجؿتٍی ٚ 

قٛز.  وكس ٚ قىٛفب ٔی ٔب٘س، ٘فؽ ٔی تغییط ثتپس، خبٔٗٝ ظ٘سٜ ٔی
 ٌطایی ٔسضن ثبتلاق زض ٔتٛلف قٛز —أب اٌط ایٗ لّت ثبیؿتس 

 ٔیبٖ زض تسضیدی، ٚ آضاْ ٔیطز، ٔی خبٔٗٝ — ٔحٛضی ٔمبِٝ ٚ
 .ٞب تٟٙبیی ٚ ٞب ثحطاٖ

قٛز؛ اظ ٕٞیٗ  آغبظ ٔی داوشگاٌ ي مذرسٍآیٙسٜ ایطاٖ، اظ 

 .أطٚظ، قطٖٚی زٚثبضٜ ثطای ایطاِٖ ثٟتط
 

 مًاسیه اخلاقی
زض ایٗ ُٔبِٗٝ انَٛ اذلاق زض پػٚٞف قبُٔ اذص ضيبیت 
آٌبٞب٘ٝ اظ قطوت وٙٙسٌبٖ ٚ حفّ اَلاٖبت ٔحطٔب٘ٝ آٟ٘ب ضٖبیت 

 ٌطزیسٜ اؾت.
 

 تشکز ي قذرداوی
ت لسضزا٘ی ٚ تكىط ذٛز ضا اظ وّیٝ پػٚٞكٍطاٖ ٔطات

وٙٙسٌبٖ ایٗ پػٚٞف وٝ ثب اؾتمجبَ ٚ ثطزثبضی، زض ضٚ٘س  قطوت
 زاض٘س.  اؾترطاج ٘تبیح ٕٞىبضی ٕ٘ٛز٘س، اٖلاْ ٔی

 

 مىافع تعارض
٘ٛیؿٙسٌبٖ ایٗ ُٔبِٗٝ ٞیچ ٌٛ٘ٝ تٗبضو ٔٙبفٗی زض ا٘دبْ ٚ 

  ٍ٘بضـ آٖ ٘ساض٘س.

 


