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Abstract 

This study aimed to investigate the relationship between ethical leadership and empowerment 

of teachers in secondary schools in Ardabil city. The present study is applied in terms of its 

purpose and descriptive-correlational in terms of its data collection method. The statistical 

population of the study included 547 male and female teachers working in secondary schools 

in Ardabil city in the academic year 2025-2026, of which 226 people were selected as 

samples using stratified random sampling. The data collection tools included the Karlshun 

Ethical Leadership Questionnaire (2011) and the Spreitzer and Mishra Employee 

Empowerment Questionnaire (1992). The data were analyzed using SPSS software and PLS 

structural equation modeling. The findings showed that there is a positive and significant 

relationship between ethical leadership and teacher empowerment, and teachers under the 

ethical leadership of principals experienced a sense of self-efficacy, professional 

independence, and higher participation in educational decision-making. Also, the mediation 

analysis of organizational trust showed that this variable plays a partial mediating role 

between ethical leadership and teacher empowerment, such that both the direct path and the 

indirect path through organizational trust were significant. The total path coefficient between 

ethical leadership and teacher empowerment, considering the mediator organizational trust, 

was 0.877, indicating a significant effect of ethical leadership on teacher empowerment, both 

directly and through increasing organizational trust. These results indicate that promoting 

ethical behaviors of school leaders can increase teachers' organizational trust and lead to their 

empowerment, improved teaching quality, and improved school performance. 
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 چکیذٌ

یشاى هذاسس دٍسُ دٍم هتَسؽِ آهَصش ٍ پشٍسش ضْشستبى اسدثیل ایي پژٍّص ثب ّذف ثشسسی ساثؽِ ثیي سّجشی اخلالی ٍ تَاًوٌذسبصی دث
 ضبهل پژٍّص آهبسی خبهمِ. ثبضذ هی ّوجستگی–ّب تَصیفی اًدبم ضذ. تحمیك حبظش اص ًفش ّذف وبسثشدی ٍ اص ًفش سٍش گشدآٍسی دادُ

 اص استفبدُ ثب وِ ثَد 1404–1405ی ًفش اص دثیشاى صى ٍ هشد ضبغل دس هذاسس دٍسُ دٍم هتَسؽِ ضْشستبى اسدثیل دس سبل تحصیل 547
( 2011ّب ضبهل پشسطٌبهِ سّجشی اخلالی وبسلطَى ) لٌَاى ًوًَِ اًتخبة ضذًذ. اثضاس گشدآٍسی دادُ ًفش ثِ 226 ای، ؼجمِ تصبدفی گیشی ًوًَِ

 PLSیبثی همبدلات سبختبسی  ٍ هذل SPSSافضاس  ّب ثب استفبدُ اص ًشم ( ثَد. داد1992ٍُ پشسطٌبهِ تَاًوٌذسبصی وبسوٌبى اسپشیتضس ٍ هیطشا )
ّب ًطبى داد وِ ثیي سّجشی اخلالی ٍ تَاًوٌذسبصی دثیشاى ساثؽِ هثجت ٍ همٌبداس ٍخَد داسد ٍ هملوبى تحت سّجشی  ٍتحلیل ضذ. یبفتِ تدضیِ

شدًذ. ّوچٌیي تحلیل ّبی آهَصضی تدشثِ و گیشی ای ٍ هطبسوت ثبلاتشی دس تصوین اخلالی هذیشاى، احسبس خَدوبسآهذی، استملال حشفِ
ای  گًَِ وٌذ، ثِ گشی التوبد سبصهبًی ًطبى داد وِ ایي هتغیش ًمص هیبًدی خضئی ثیي سّجشی اخلالی ٍ تَاًوٌذسبصی دثیشاى ایفب هی هیبًدی

ًوٌذسبصی وِ هسیش هستمین ٍ هسیش غیشهستمین اص ؼشیك التوبد سبصهبًی ّش دٍ همٌبداس ثَدًذ. ظشیت هسیش ول ثیي سّجشی اخلالی ٍ تَا
دٌّذُ اثش لبثل تَخِ سّجشی اخلالی ثش تَاًوٌذسبصی  ثِ دست آهذ وِ ًطبى 0.877دثیشاى ثب دس ًفش گشفتي هیبًدی التوبد سبصهبًی ثشاثش ثب 

اى صَست هستمین ٍ ّن اص ؼشیك افضایص التوبد سبصهبًی است. ایي ًتبیح ثیبًگش آى است وِ استمبی سفتبسّبی اخلالی سّجش دثیشاى، ّن ثِ
 ّب، ثْجَد ویفیت تذسیس ٍ استمبی لولىشد هذسسِ هٌدش ضَد. تَاًذ التوبد سبصهبًی دثیشاى سا افضایص دادُ ٍ ثِ تَاًوٌذسبصی آى هذاسس هی

 

 تَاًوٌذسبصی دثیشاى، سّجشی اخلالی، آهَصش ٍ پشٍسش ياصگان کلیذی:
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 مقذمٍ 

–سّجشاى هذاسس دس ویفیت یبددّیهذیشیت آهَصضی ٍ ًمص 

 هحَسّبی اص یىی ّوَاسُ هملوبى، لولىشد استمبی ٍ یبدگیشی
 هیبى، ایي دس. است ثَدُ آهَصضی ٍ تشثیتی ّبی پژٍّص هْن

 هذیشیت ولیذی ّبی هَلفِ اص یىی لٌَاى ثِ اخلالی سّجشی
، اًگیضُ ٍ ضغلی بیتسظ استمبی دس ای ٍیژُ خبیگبُ هذسسِ،

تَاًوٌذسبصی دثیشاى داسد. سّجشی اخلالی ثِ همٌبی الوبل 
ّب ٍ تمبهلات هجتٌی ثش اصَل اخلالی،  گیشی سفتبسّب، تصوین

ّبی اًسبًی است ٍ  لذالت، صذالت، ضفبفیت ٍ تَخِ ثِ اسصش
ّذف آى ایدبد هحیؽی هٌصفبًِ، حوبیتگش ٍ اًگیضضی ثشای 

(. دس هذاسس، 1400ًیب،  )وبـوی آهَصاى است وبسوٌبى ٍ داًص
سّجشاى اخلالی ثب سفتبسّبی خَد الگَیی ثشای دثیشاى ٍ 

وٌٌذ ٍ ثب ایدبد التوبد، هطبسوت ٍ اًگیضُ  آهَصاى فشاّن هی داًص
دس وبسوٌبى، ثِ استمبی ویفیت آهَصضی ٍ ثْجَد فعبی هذسسِ 

تَاًوٌذسبصی دثیشاى یىی دیگش اص هفبّین هْن  .وٌٌذ ووه هی
یشیت هذسسِ است وِ ًمص ثسضایی دس ثْجَد ویفیت دس هذ

ای هملوبى داسد. تَاًوٌذسبصی ثِ  آهَصضی ٍ استمبی لولىشد حشفِ
همٌبی افضایص اختیبس لول، خَدوبسآهذی، هطبسوت دس 

ّبی فشدی دثیشاى است ٍ  ّب ٍ التوبد ثِ تَاًبیی گیشی تصوین
همٌبی  ای، خَدوبسآهذی، ّبیی هبًٌذ استملال حشفِ ضبهل هؤلفِ

(. دثیشاى 1401ضَد )دّمبًی،  وبسی ٍ پطتیجبًی سبصهبًی هی
تَاًوٌذ، ثب احسبس اسصضوٌذی ٍ التوبد ثِ ًفس دس اًدبم ٍـبیف 

تَاًٌذ دس ایدبد هحیػ یبدگیشی هثجت ٍ استمبی  آهَصضی، هی
آهَصاى ًمص هؤثشی ایفب وٌٌذ. ثٌبثشایي، ایدبد  لولىشد داًص

لالی هذیشاى ٍ تَاًوٌذسبصی استجبغ هستمین هیبى سّجشی اخ
دس  .دثیشاى، اّویت ثبلایی دس صهیٌِ ثْجَد ویفیت آهَصش داسد

دّی ثِ  هذاسس دٍسُ دٍم هتَسؽِ، دثیشاى ًمص هْوی دس ضىل
آهَصاى ایفب  سفتبسّبی تحصیلی، اًگیضُ یبدگیشی ٍ لولىشد داًص

وٌٌذ. سفتبسّبی هذیشیتی سّجشاى هذاسس ثِ ٍیژُ سّجشی  هی
تَاًذ ثِ افضایص التوبد، سظبیت ضغلی ٍ  یاخلالی، ه

ٍسی ٍ  تَاًوٌذسبصی دثیشاى هٌدش ضَد ٍ اص ایي ؼشیك، ثْشُ
 ثْشاهی،) ثخطذ ثْجَد سا یبدگیشی–ویفیت فشآیٌذ یبددّی

 هذیشیت تحت وِ دثیشاًی وِ اًذ دادُ ًطبى ّب پژٍّص(. 1401
 دس خلالیت استملال، احسبس اص وٌٌذ، هی فمبلیت اخلالی
َصضی ٍ اًگیضُ ثیطتشی ثشای هطبسوت دس آه سیضی ثشًبهِ

ّبی هذسسِ ثشخَسداسًذ ٍ ایي لَاهل ثِ ًَثِ خَد  گیشی تصوین
التوبد سبصهبًی ًیض  .ضَد هَخت استمبی تَاًوٌذسبصی آًبى هی

تشیي لَاهل تأثیشگزاس دس ساثؽِ هیبى سّجشی اخلالی  یىی اص هْن
سبصهبًی ثِ  ضَد. التوبد ٍ تَاًوٌذسبصی دثیشاى هحسَة هی

همٌبی ثبٍس دثیشاى ثِ صذالت، ضفبفیت، لذالت ٍ حوبیت هذیشاى 
تَاًذ هیبًدی هْوی دس اثشگزاسی سّجشی  هذسسِ است ٍ هی

وِ ثِ هذیشاى ٍ  . دثیشاًیثبضذاخلالی ثش تَاًوٌذسبصی 
ّبی هذسسِ التوبد داسًذ، ثب اًگیضُ ثیطتشی ثِ اخشای  سیبست

پشداصًذ ٍ احسبس  ّبی آهَصضی هی ًَآٍسی ّب ٍ ثشًبهِ
وٌٌذ.  ای ثیطتشی تدشثِ هی خَدوبسآهذی ٍ استملال حشفِ

تَاًذ  لٌَاى هیبًدی، هی ثٌبثشایي، ثشسسی ًمص التوبد سبصهبًی ثِ
تشی اص ًحَُ اثشگزاسی سّجشی اخلالی ثش  دسن دلیك

اّویت پژٍّص حبظش اص چٌذ  .تَاًوٌذسبصی دثیشاى اسائِ دّذ
بثل تَخیِ است. ًخست، تَاًوٌذسبصی دثیشاى ثِ لٌَاى هٌفش ل

یىی اص لَاهل ولیذی دس ثْجَد ویفیت تذسیس ٍ لولىشد 
تَاًذ تأثیش هستمین ثش هَفمیت تحصیلی ٍ سضذ  آهَصضی، هی

آهَصاى داضتِ ثبضذ. دٍم، سّجشی اخلالی هذیشاى  خبًجِ داًص ّوِ
ی، ًمص هذاسس ثب ایدبد هحیؽی هٌصفبًِ، حوبیتگش ٍ اًگیضض

ای دثیشاى ٍ افضایص هطبسوت  دّی ثِ سفتبس حشفِ حیبتی دس ضىل
ّب داسد. سَم، ثشسسی ساثؽِ هیبى سّجشی اخلالی،  ٍ خلالیت آى

تَاًذ اؼلالبت  التوبد سبصهبًی ٍ تَاًوٌذسبصی دثیشاى، هی
ّبی  ّبی آهَصضی، ؼشاحی دٍسُ سیضی وبسثشدی ثشای ثشًبهِ

 .هذیشیتی هذاسس فشاّن وٌذّبی  تشثیت هذیش ٍ تذٍیي سیبست
ّبی هذیشیت  اص هٌفش ًفشی، سّجشی اخلالی ثش هجٌبی ًفشیِ

آفشیي، ثِ لٌَاى لبهلی ولیذی دس ثْجَد  اخلالی ٍ سّجشی تحَل
ضَد.  اًگیضُ، سظبیت ضغلی ٍ تَاًوٌذسبصی وبسوٌبى ضٌبختِ هی

ّبی هٌصفبًِ  گیشی سّجشاى اخلالی ثب سفتبسّبی الگَیی، تصوین
ای دثیشاى سا  ِ ًیبصّبی اًسبًی، ًِ تٌْب سفتبسّبی حشفٍِ تَخِ ث
ای ثشای افضایص التوبد ٍ هطبسوت  دٌّذ، ثلىِ صهیٌِ استمب هی

(. 1400وٌٌذ )فشّوٌذپَس،  ّب دس فشایٌذّبی هذسسِ ایدبد هی آى
دس وٌبس آى، تَاًوٌذسبصی دثیشاى ثش اسبس ًفشیِ خَدوبسآهذی 

س، ثِ افضایص احسبس ثٌذٍسا ٍ ًفشیِ اًگیضش دس هحیػ وب
وٌتشل، استملال ٍ اًگیضُ دس اًدبم ٍـبیف اضبسُ داسد. ثٌبثشایي، 
استجبغ هیبى ایي دٍ هتغیش اص ًفش للوی ٍ لولی اّویت ثبلایی 

اًذ وِ سّجشی  الوللی ًطبى دادُ ّبی داخلی ٍ ثیي پژٍّص .داسد
اخلالی ثِ افضایص تمْذ، سظبیت ضغلی ٍ اًگیضُ وبسوٌبى هٌدش 

د ٍ تَاًوٌذسبصی وبسوٌبى ًیض ثب ثْجَد لولىشد فشدی ٍ ضَ هی
؛ ًصیشی ٍ هَسَی، 1401سبصهبًی ساثؽِ هثجت داسد )وَضب، 

(. ّوچٌیي التوبد سبصهبًی ثِ لٌَاى هیبًدی دس ایي 1399
ساثؽِ، اثشگزاسی سّجشی اخلالی ثش تَاًوٌذسبصی سا تمَیت 

ضَد.  ى هیوٌذ ٍ هَخت افضایص اثشات هثجت هذیشیتی ثش دثیشا هی
ثب تَخِ ثِ ایي هجبًی، هؽبلمِ ساثؽِ هیبى سّجشی اخلالی ٍ 
تَاًوٌذسبصی دثیشاى، ثِ ّوشاُ ًمص هیبًدی التوبد سبصهبًی، 

تَاًذ ثِ لٌَاى یه ساٌّوبی لولی ثشای ثْجَد هذیشیت  هی
هذاسس ٍ استمبی ویفیت آهَصضی دس ضْشستبى اسدثیل هَسد 

یت ایي پژٍّص دس ایي است دس ًْبیت، اّو .استفبدُ لشاس گیشد
وِ ثب ضٌبسبیی ساثؽِ هیبى سّجشی اخلالی، التوبد سبصهبًی ٍ 
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تَاًوٌذسبصی دثیشاى، اهىبى اسائِ ساّىبسّبیی للوی ٍ وبسثشدی 
هحَس ٍ  ضَد تب هحیؽی اخلاق ثشای هذیشاى هذاسس فشاّن هی
تَاًذ ثِ افضایص سظبیت ضغلی  حوبیتگش ایدبد وٌٌذ. ایي اهش هی

ّب ٍ  استمبی ویفیت تذسیس، ثْجَد اًگیضُ ٍ هطبسوت آى دثیشاى،
آهَصاى دٍسُ دٍم هتَسؽِ  دس ًتیدِ سضذ تحصیلی ٍ سٍاًی داًص

هٌدش ضَد. اص ایي سٍ، اًدبم ایي تحمیك ثِ هٌفَس اسائِ ضَاّذ 
 .ای داسد للوی ٍ ساّىبسّبی هذیشیتی وبسثشدی، ظشٍست ٍیژُ

 

 مباوی وظزی رَبزی اخلاقی .5

ّبی ولیذی هذیشیت آهَصضی است  لی یىی اص هؤلفِسّجشی اخلا
ّب ٍ تمبهلات هذیشاى هذاسس ثب  گیشی وِ ثش سفتبسّب، تصوین

ّبی  سلبیت اصَل اخلالی، لذالت، صذالت ٍ تَخِ ثِ اسصش
اًسبًی تأویذ داسد. سّجشاى اخلالی ثب سفتبسّبی الگَیی ٍ الوبل 

اًگیضضی تصویوبت هٌصفبًِ، هحیؽی التوبدهحَس، حوبیتگش ٍ 
وٌٌذ ٍ صهیٌِ سا ثشای  آهَصاى ایدبد هی ثشای دثیشاى ٍ داًص
ای، سظبیت ضغلی ٍ ویفیت تذسیس فشاّن  استمبی لولىشد حشفِ

سبصًذ. سّجشی اخلالی ثِ همٌبی اتخبر تصویوبتی است وِ ًِ  هی
ّبی اًسبًی ٍ  وٌذ ثلىِ اسصش تٌْب اّذاف سبصهبًی سا تأهیي هی

ًوبیذ. ایي ًَق سّجشی ضبهل  بیت هیلذالت اختوبلی سا ًیض سل
اثمبد هتمذدی اص خولِ الگَسبصی اخلالی، لذالت ٍ اًصبف، 

ای ٍ لبؼفی  ضفبفیت ٍ صذالت، ٍ تَخِ ثِ ًیبصّبی حشفِ
وبسوٌبى است. الگَسبصی اخلالی ثذیي همٌبست وِ سّجشاى 

دٌّذ وِ دثیشاى ٍ سبیش وبسوٌبى  سفتبسّبیی سا اص خَد ًطبى هی
سا الگَی سفتبسی خَد لشاس دٌّذ ٍ ایي اهش هَخت ثتَاًٌذ آى 

ضَد. ثمذ لذالت ٍ اًصبف  تمَیت فشٌّگ اخلالی دس هذسسِ هی
دس سّجشی اخلالی، ثش سلبیت حمَق ّوِ العبی هذسسِ دس 

ّب ٍ ثشخَسدّب تأویذ داسد ٍ هَخت وبّص تجمیط ٍ  گیشی تصوین
بی ضَد. ضفبفیت ٍ صذالت ًیض ثِ همٌ افضایص سظبیت ضغلی هی

ّب ٍ  سسبًی وبهل ٍ صبدلبًِ دسثبسُ اّذاف، سیبست اؼلاق
تصویوبت هذیشیت هذسسِ است وِ ثبلث ایدبد التوبد ٍ وبّص 

ای  ضَد. تَخِ ثِ ًیبصّبی حشفِ اثْبم ٍ سشدسگوی دس وبسوٌبى هی
ای، اسائِ ثبصخَسد  ٍ لبؼفی دثیشاى، ضبهل حوبیت اص سضذ حشفِ

بًی هملوبى است وِ سبصًذُ ٍ دسن ًیبصّبی لبؼفی ٍ ّید
ّب  ضَد. پژٍّص هَخت ایدبد هحیؽی اًگیضضی ٍ حوبیتگش هی

اًذ وِ سّجشی اخلالی ثب ایدبد التوبد، استمبی اًگیضُ،  ًطبى دادُ
ثْجَد ویفیت تمبهلات ٍ افضایص تمْذ دثیشاى، تأثیش هستمیوی ثش 

ای آًبى داسد ٍ هحیؽی هثجت ٍ حوبیتگش ثشای  لولىشد حشفِ
؛ ثْشاهی، 1400ًیب،  آٍسد )وبـوی ّن هیفشا شییبدگی–یبددّی
(. ثٌبثشایي، سّجشی اخلالی ًِ تٌْب ثِ لٌَاى یه لبهل 1401

هذیشیتی ثلىِ ثِ لٌَاى یه لبهل فشٌّگی ٍ تشثیتی دس هذاسس 

تَاًذ ًمص هؤثشی دس استمبی  داسای اّویت است ٍ هی
 .تَاًوٌذسبصی دثیشاى ایفب وٌذ
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تَاًوٌذسبصی دثیشاى ثِ همٌبی افضایص اختیبس لول، 
ّب ٍ ایدبد حس  گیشی خَدوبسآهذی، هطبسوت دس تصوین

اسصضوٌذی ٍ تأثیشگزاسی دس هحیػ آهَصضی است. تَاًوٌذسبصی 
ای است ٍ ضبهل ایدبد احسبس  ّبی فٌی ٍ حشفِ فشاتش اص هْبست

ًَآٍسی ٍ  گیشی ٍ فشصت ثشای خَدوبسآهذی، استملال دس تصوین
خلالیت دس تذسیس است. دثیشاى تَاًوٌذ، ثب احسبس اسصضوٌذی 

تَاًٌذ ویفیت  ٍ التوبد ثِ ًفس دس اًدبم ٍـبیف آهَصضی، هی
 ًمص ٍ ثخطٌذ ثْجَد سا ولاسی تمبهلات ٍ یبدگیشی–یبددّی
. وٌٌذ ایفب آهَصاى داًص سٍاًی ٍ تحصیلی سضذ دس هؤثشی

اًوٌذسبصی ضبهل تَ ثمبدا وِ اًذ دادُ ًطبى اخیش ّبی پژٍّص
خَدوبسآهذی، استملال ٍ اختیبس لول، همٌبی وبسی ٍ اًگیضُ 

گیشی ٍ پطتیجبًی سبصهبًی است.  دسًٍی، هطبسوت دس تصوین
آهیض  خَدوبسآهذی ثِ ثبٍس دثیشاى ًسجت ثِ تَاًبیی اًدبم هَفمیت

ای اضبسُ داسد ٍ ًمص هْوی دس افضایص اًگیضُ ٍ  ٍـبیف حشفِ
داسد. استملال ٍ اختیبس لول ثِ دثیشاى اهىبى ّب  لولىشد آى

ّبی آهَصضی تصویوبت هؤثش ثگیشًذ ٍ  دّذ تب دس صهیٌِ هی
خلالیت ٍ ًَآٍسی دس تذسیس خَد سا ثِ وبس گیشًذ. همٌبی وبسی 
ٍ اًگیضُ دسًٍی ثِ احسبس اسصضوٌذی ًمص دثیش دس هذسسِ ٍ 

ص ضَد ٍ هَخت افضای آهَصاى هشثَغ هی تأثیشگزاسی ثش داًص
گشدد.  ّبی هذسسِ هی تمْذ ٍ هطبسوت فمبلاًِ دس فمبلیت

دّذ تب دس  گیشی، ثِ دثیشاى اخبصُ هی هطبسوت دس تصوین
ّبی هذسسِ هطبسوت داضتِ ثبضٌذ  سیضی ّب ٍ ثشًبهِ گزاسی سیبست

ضَد. پطتیجبًی  ّب ضٌیذُ هی ٍ احسبس وٌٌذ وِ صذای آى
ٍ ثبصخَسد سبصًذُ سبصهبًی ًیض ضبهل اسائِ هٌبثك، حوبیت هذیشیتی 

است وِ هَخت افضایص اًگیضُ، وبّص استشس ٍ استمبی 
(. 1401؛ وَضب، 1400ًیب،  ضَد )سحوبًی لولىشد دثیشاى هی

ّب  تَاًوٌذسبصی دثیشاى ًِ تٌْب هَخت افضایص وبسایی فشدی آى
 ٍ یبدگیشی–ضَد ثلىِ تأثیش هستمین ثش ویفیت فشآیٌذ یبددّی هی

ای ٍ اًگیضضی  گ حشفِفشٌّ بداید ثِ ٍ داسد هذسسِ هحیػ
 .وٌذ ووه هی

 

 تعاریف مفًُمی

سّجشی اخلالی ثِ صَست ًوبیص سفتبس رَبزی اخلاقی: 

هٌبست ٌّدبسی اص ؼشیك الوبل فشدی ٍ استجبؼبت ثیي فشدی ٍ 
تشٍیح چٌیي سفتبسی ثِ پیشٍاى اص ؼشیك استجبؼبت دٍسَیِ، 

 ,Walumbwaگیشی تمشیف ضذُ است )تمَیت ٍ تصوین

Mayer, Wang, Wang, et al, 2010.)  
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تَاًوٌذسبصی وبسوٌبى ثِ فشآیٌذ تًاومىذساسی کارکىان: 

الؽبی لذست ٍ اختیبس ثِ وبسوٌبى ثشای اتخبر تصویوبت ٍ اًدبم 
ٍـبیف خَد ثِ صَست هستمل اضبسُ داسد. ایي هفَْم ثِ وبسوٌبى 

گیشی هطبسوت وٌٌذ ٍ  دّذ تب دس فشآیٌذّبی تصوین اخبصُ هی
هبلىیت ٍ هسئَلیت ثیطتشی ًسجت ثِ وبس خَد داضتِ احسبس 

 (.1399ثبضٌذ. )ثبلشی ٍ ّوىبساى، 
 

 يش پضيَشر

ایي پژٍّص اص لحبؾ ّذف اص ًَق تحمیمبت وبسثشدی است. اص 
لحبؾ سٍش گشدآٍسی اؼلالبت سٍش تحمیك حبظش تَصیفی 
است. ثشای تمییي ساثؽِ ی ثیي سّجشی اخلالی ٍ تَاًوٌذسبصی 

ّوجستگی  -التوبد سبصهبًی اص تحمیك تَصیفی ثب هیبًدیگشی
خبهمِ اهبسی ایي پژٍّص سا ولیِ هملوبى صى ٍ استفبدُ هی ضَد. 

هشد ضبغل دس دٍسُ دٍم هتَسؽِ  وِ دس هذاسس اهَصش ٍ 
 1404-1405پشٍسش ضْشستبى اسدثیل وِ دس سبل تحصیلی 

هطغَل ثِ فمبلیت هی ثبضٌذ تطىیل هی دّذ وِ تمذاد اًْب دس 
صى(  ًفش هی ثبضذ سٍش  256هشد ٍ  291ًفش) 547ژٍّص ایي پ

ًوًَِ گیشی دس ایي پژٍّص اص ًَق ًوًَِ گیشی تصبدفی ؼجمِ 
ای هی ثبضذ. ثب تَخِ ثِ حدن خبهمِ اهبسی ضٌبسبیی ضذُ  ٍ ثش 

ًفش   226اسبس فشهَل وَوشاى تمذاد حدن ًوًَِ آهبسی ثشاثش 
 تمییي گشدیذ.

 

 ابشار گزدآيری دادٌ َا
ای ٍ  ّب اص دٍ سٍش هؽبلمِ وتبثخبًِ ّص حبظش، دادُدس پژٍ

ای، هٌبثك للوی،  آٍسی ضذًذ. دس ثخص وتبثخبًِ هیذاًی خوك
همبلات پژٍّطی ٍ هؽبلمبت پیطیي ثشسسی ضذ تب هجبًی ًفشی ٍ 

ؼَس خبهك فشاّن گشدد. دس ثخص هیذاًی،  پیطیٌِ تحمیك ثِ
آٍسی ضذ وِ ّش  پشسطٌبهِ استبًذاسد خوك دٍّب ثب استفبدُ اص  دادُ

 سٌدیذًذ. یه هتغیشّبی پژٍّص سا ثِ ضىل هستمین هی
 

 (6455پزسشىامٍ رَبزی اخلاقی کارلشًن )
پشسطٌبهِ سّجشی اخلالی وِ اص ثشای سٌدص سّجشی اخلالی 

وِ  هی گشددتْیِ ضذُ استفبدُ  Kalshon et al. (2011)تَسػ 
فبدُ گَیِ ای  است 24ثشای سٌدص سّجشی اخلالی اص پشسطٌبهِ 

اًذ. پشسطٌبهِ ای ثب همیبس لیىشت پٌح گضیٌِ ای سٍی  وشدُ
پیَستبس وبهلاً هخبلف تب  وبهلاً هَافك ؼشاحی ضذ وِ دس آى 

ًفش هَافك  ًوشُ  4ًطبى دٌّذُ ًفش وبهلاً هَافك، ًوشُ  5ًوشُ 
ًفش وبهلاً هخبلف  1ًفش هخبلف ٍ ًوشُ  2ثی تفبٍت ًوشُ  3

 است.  
 
 

 اثمبد ٍ سَالات
 خشدُ همیبس تسَالا

 اًصبف 5تب  1

 خْت گیشی فشدی 9تب  6

 سٌّوَدّبی اخلالی 13تب  10

 اضتشان لذست 19تب  14

 ضفبفیت ًمص 24تب  20

 

 ريایی ي پایایی  
ٍ هدذداً  Kalshon et al. (2011)سٍایی ایي پشسطٌبهِ تَسػ 

 89/0تَسػ ًخجگبى للن ثبصسگبًی ٍ پبیبیی آى ثب آلفبی وشًٍجبخ 
  ّوىبساى ٍ هتیي صاسلی پژٍّص دس گشفت لشاس تأییذ هَسد

ضفبفیت   688/0ثشای خْت گیشی فشدی تشویجی پبیبیی( 1394)
ی اخلالی سٌّوَدّب ،683/0 لذست اضتشان 693/0 ًمص
 ایي پبیبیی اص حبوی وِ آهذ ثذست 911/0 اًصبف ٍ 834/0

 گشفتِ لشاس تأییذ هَسد اثضاس ایي سٍایی  ّوچٌیي. است پشسطٌبهِ
 .  است

 

 اسپزیتشر استاوذارد تًاومىذساسی کارکىان پزسشىامٍ

 میشزا  ي
 & Spritzerاستبًذاسد تَاًوٌذسبصی وبسوٌبى پشسطٌبهِ 

Mishra (1992)  سَال است وِ ثِ هٌفَس  21ضبهل
گیشی اثمبد هختلف تَاًوٌذسبصی وبسوٌبى ؼشاحی ضذُ  اًذاصُ

ّبی وبسوٌبى  گششثِ ثشسسی احسبسبت ٍ ً است. ایي پشسطٌبهِ
 .پشداصد ًسجت ثِ تَاًوٌذسبصی دس هحیػ وبس هی

 
 هَلفِ ّبی پشسطٌبهِ ٍ پشسطٌبهِ:

 سَالات هَلفِ ّبی پشسطٌبهِ

 4تب  1 خَد اثشثخطی

 9تب  5 خَد اختیبسی

 13تب  10 پزیشش ضخصی ًتبیح

 17تب  14 همٌی داس ثَدى ضغل

 21تب  18 التوبد

 

 ومزٌ گذاری پزسشىامٍ
سَال است ٍ خَاة ّش سَال ثِ  12شسطٌبهِ داسای ایي پ

صَست ؼیف لیىشت پٌح دسخِ ای اص وبهلا هخبلفن تب وبهلا 
 .هَافمن هی ثبضذ

 گضیٌِ
وبهلا 
 هخبلفن

 هخبلفن
ًؽشی 
 ًذاسم

 هَافمن
وبهلا 
 هَافمن

 5 4 3 2 1 اهتیبص
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 پزسشىامٍ پایایی ي ريایی

جبخ دس پژٍّص پشسطٌبهِ الفبی وشًٍ 21 ثشای پبیبیی ایي اثضاس
گضاسش ضذُ است  وِ ًطبى دٌّذُ پبیبیی  847(1393گلاثدی)

ایي پشسطٌبهِ هی ثبضذ. ّوچٌیي سٍایی ایي پشسطٌبهِ تَسػ 
چٌذ استبد هسلػ ثِ ایي هتغییش  تبییذ ضذُ است.)گلاثچی، 

1393) 
 

 یافتٍ َای پضيَش
 تَصیك فشاٍاًی ثش اسبس خٌسیت :1خذٍل 

 دسصذ فشاٍاًی تدومی دسصذ فشاٍاًی ًسجی فشاٍاًی سبدُ هتغیش خٌسیت

 8/58 8/58 133 هشد

 0/100 2/41 93 صى

  0/100 226 ول

 
 تَصیك فشاٍاًی ثش اسبس سي :2خذٍل 

 دسصذ فشاٍاًی تدومی دسصذ فشاٍاًی ًسجی فشاٍاًی سبدُ هتغیش سي

 9/4 9/4 11 سبل 30ووتش اص 

 0/46 2/41 93 سبل 40تب  31ثیي 

 0/81 0/35 79 بلس 50تب  41ثیي 

 0/100 0/19 43 سبل 51ثیطتش اص 

  0/100 226 خوك

 
 تَصیك فشاٍاًی ثش اسبس تحصیلات: 3خذٍل 

 دسصذ فشاٍاًی تدومی دسصذ فشاٍاًی ًسجی فشاٍاًی سبدُ هتغیش تحصیلات

 1/68 1/68 154 وبسضٌبسی

 0/100 9/31 72 وبسضٌبسی اسضذ ٍ ثبلاتش

  0/100 226 ول

 
 شاىیدث یتَاًوٌذسبصی ٍ اخلال یسّجشصیف هتغیش تَ: 4خذٍل 

 اًحشاف همیبس هیبًگیي ثیطتشیي ووتشیي تمذاد 

 559/0 05/4 00/5 00/1 226 یاخلال یسّجش

 626/0 96/3 00/5 00/1 226 شاىیدث یتَاًوٌذسبص

 
 ثشای سٍاثػ ثیي سبصُ ّبی پژٍّص tظشیت همٌبداسی : 5خذٍل 

 tهمذاس  هسیش ساثؽِ ثیي سبصُ ّبی پٌْبى

 764/11 تَاًوٌذسبصی وبسوٌبى ċ سّجشی اخلالی

 
 شاىیدث یتَاًوٌذسبص  ٍ یاخلال یسّجشًتبیح ساثؽِ هستمین ٍ ظشایت همٌبداسی دس ساثؽِ ثیي هتغیش ّبی : 6خذٍل 

 فشظیِ
ظشیت هسیش 

 استبًذاسد
 t P (sig)آهبسُ 

تبئیذ یب لذم 
 تبئیذ

 ًتیدِ

فشسَدگی  ċَّش همٌَی 
 ضغلی

385/0 764/11 05/0P< تبییذ 

 شاىیدث یثب  تَاًوٌذسبص یاخلال یسّجش يیث
هذاسس دٍسُ دٍم هتَسؽِ آهَصش ٍ پشٍسش 

 ضْشستبى اسدثیل ساثؽِ ٍخَد داسد.
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هی تَاى گفت وِ ظشیت استبًذاسد ضذُ  6ثب تَخِ ثِ خذٍل 
 یٍ  تَاًوٌذسبص یاخلال یسّجش)ظشیت هسیش( ثیي دٍ هتغیش )

ثبضذ ٍ ظشیت همٌبداسی )آهبسُ تی( ثیي هی  β;385/0( شاىیدث
ثَدُ وِ ًطبى هی دّذ ایي ساثؽِ  t;764/11ایي دٍ هتغیش 
(. ثٌبثشایي فشظیِ صفش سد ٍ فشض همبثل t>96/1همٌبداس است )

ثب   یاخلال یسّجش يیثتبییذ هی ضَد ٍ هی تَاى ًتیدِ گشفت وِ 
هذاسس دٍسُ دٍم هتَسؽِ آهَصش ٍ  شاىیدث یتَاًوٌذسبص

  ضْشستبى اسدثیل ساثؽِ ٍخَد داسد. پشٍسش
 

 بحث ي وتیجٍ گیزی
دّذ وِ سّجشی اخلالی تأثیش لبثل  ّبی پژٍّص ًطبى هی یبفتِ

تَخِ ٍ هثجت ثش تَاًوٌذسبصی دثیشاى هذاسس دٍسُ دٍم هتَسؽِ 
تَاى اص اثمبد هختلف  ضْشستبى اسدثیل داسد. ایي اثش هثجت سا هی

ِ ّش یه ثش اّویت ٍ ًفشی ٍ لولی هَسد ثشسسی لشاس داد و
سّجشی اخلالی، سجىی اص سّجشی  .لوك ایي ساثؽِ دلالت داسًذ

ّبی اخلالی ثٌیبد ًْبدُ ضذُ ٍ اصَلی  است وِ ثش پبیِ اسصش
ّوچَى صذالت، لذالت، احتشام ثِ وشاهت اًسبًی، پبسخگَیی ٍ 

دّذ. ایي ًَق سّجشی، هحیؽی  ضفبفیت سا دس سبصهبى تشٍیح هی
وٌٌذ  ِ دس آى دثیشاى احسبس اهٌیت سٍاًی هیوٌذ و سا ایدبد هی

ّبی  ّب ٍ ایذُ تَاًٌذ ثذٍى تشس اص لعبٍت یب تٌجیِ، دیذگبُ ٍ هی
خَد سا هؽشح وٌٌذ. ایي فعبی اهي ٍ حوبیتگشاًِ، ثستش لاصم 

ّبی دسًٍی ٍ هطبسوت فمبل  ّب، اًگیضُ ثشای افضایص تَاًوٌذی
اص  .(Pasquel & Harris, 2018آٍسد ) هیدثیشاى سا فشاّن 

دیذگبُ سٍاًطٌبسی اختوبلی، سّجشی اخلالی ثبلث تمَیت 
ضَد؛ ثِ لجبستی، ثب  ثبٍسّبی فشدی دثیشاى ًسجت ثِ خَد هی

تأویذ ثش سفتبسّبی هٌصفبًِ ٍ حوبیتگشاًِ، سّجشاى اخلالی هَخت 
ضًَذ؛ هفَْهی وِ ثِ ثبٍس افشاد  افضایص خَدوبسآهذی دثیشاى هی

ّبیطبى  آهیض ٍـبیف ٍ هسئَلیت یتدسثبسُ تَاًبیی اًدبم هَفم
خَدوبسآهذی ثبلاتش سجت (. Bandura, 2017اضبسُ داسد )

ّبی  ضَد دثیشاى ثب اًگیضُ ٍ التوبد ثیطتشی ثِ فمبلیت هی
گیشی ٍ ثْجَد لولىشد  آهَصضی ثپشداصًذ ٍ دس فشآیٌذّبی تصوین

اص سَی دیگش، ًفشیِ هٌبثك اختوبلی ثیبى  .هذسسِ هطبسوت وٌٌذ
وِ افشاد دس سبصهبى ثشای هَفمیت ٍ سضذ ثِ هٌبثك وٌذ  هی

تَاًٌذ ایي هٌبثك سا ثِ  هختلفی ًیبص داسًذ وِ سّجشاى اخلالی هی
ّبی تَسمِ  صَست حوبیت لبؼفی، ثبصخَسد هثجت، ٍ فشصت

دس هذاسس، ایي هٌبثك (. Hobf & Berger, 2020فشاّن وٌٌذ )
اّویت  وٌذ تب احسبس وٌٌذ هَسد تَخِ ٍ ثِ دثیشاى ووه هی

ّبی  لشاس داسًذ ٍ ثٌبثشایي توبیل ثیطتشی ثشای پزیشش هسئَلیت
 .وٌٌذ ّبی خَد پیذا هی ثیطتش ٍ تَسمِ هْبست

ّبی ولیذی سّجشی اخلالی، ایدبد فشٌّگ التوبد ٍ  یىی اص ٍیژگی
ّبی ثیي  احتشام هتمبثل است. ایي فشٌّگ سبصهبًی هثجت، ساثؽِ

صاداًِ اؼلالبت، ّوىبسی ٍ فشدی سا تمَیت وشدُ ٍ صهیٌِ تجبدل آ
چٌیي (. Lwont & Bley, 2018آٍسد ) یبدگیشی هستوش سا فشاّن هی

دّذ دس فعبیی حوبیتی ثِ سضذ  هحیؽی ثِ دثیشاى اهىبى هی
ای ثپشداصًذ ٍ خَد سا ثِ لٌَاى لعَ هؤثش سبصهبى احسبس وٌٌذ  حشفِ

وِ ایي احسبس تملك ٍ اسصضوٌذی، ثِ ؼَس هستمین تَاًوٌذسبصی 
 .دّذ ى سا افضایص هیآًب

اص هٌفش ًفشیِ اًگیضش دسًٍی، سّجشاى اخلالی ثب تأهیي ًیبصّبی 
اسبسی سٍاًی هبًٌذ خَدهختبسی، ضبیستگی ٍ تملك ثِ گشٍُ، 

 Ryanآٍسًذ ) ّبی دسًٍی فشاّن هی ضشایػ سا ثشای سضذ اًگیضُ

& Deci, 2017 .) صهبًی وِ دثیشاى احسبس وٌٌذ ثش وبس خَد
گیشی  تَاًٌذ ثِ ضىل خلالبًِ ٍ هستمل تصوین یوٌتشل داسًذ ٍ ه

یبثذ. ایي  وٌٌذ، اًگیضُ آًْب ثشای یبدگیشی ٍ پیطشفت افضایص هی
اًگیضُ دسًٍی یىی اص اسوبى هْن تَاًوٌذسبصی است وِ هٌدش ثِ 

للاٍُ ثش ایي، سّجشی  .ضَد ثْجَد لولىشد ٍ ویفیت آهَصش هی
ی ًسجت ثِ پزیشی ٍ ٍفبداس اخلالی ثب تمَیت حس هسئَلیت

وٌذ تب خَد سا ثخطی اص  اّذاف سبصهبًی، دثیشاى سا تشغیت هی
 & Morganفشآیٌذ تحَل ٍ ثْجَد هستوش هذسسِ ثجیٌٌذ )

Garcia, 2022 .)ضَد وِ دثیشاى ًِ تٌْب  ایي دیذگبُ ثبلث هی
ٍـبیف هحَلِ سا ثِ صَست صشف اًدبم دٌّذ، ثلىِ ثِ ضىل 

ٍ تشثیتی ووه وٌٌذ وِ  فمبلاًِ ثِ استمبی فشآیٌذّبی آهَصضی
دس ًْبیت، ساثؽِ هثجت  .ایي خَد هصذاق ثبسص تَاًوٌذسبصی است

ٍ همٌبداس ثیي سّجشی اخلالی ٍ تَاًوٌذسبصی دثیشاى، اّویت 
ّبی سّجشی اخلالی دس هذیشاى هذاسس سا  تَخِ ثِ تَسمِ هْبست

تَاًذ  سبصد. آهَصش ٍ تمَیت سّجشی اخلالی هی ثشخستِ هی
س ثشای افضایص اًگیضُ، وبسآهذی ٍ سظبیت ضغلی ای پبیذا صهیٌِ

دثیشاى فشاّن آٍسد وِ ثِ ًَثِ خَد، اثشثخطی ًفبم آهَصضی سا 
ثْجَد خَاّذ ثخطیذ ٍ دس ًْبیت ثِ استمبی ویفیت یبدگیشی 

 .ضَد آهَصاى هٌدش هی داًص

 

 پیشىُادات کاربزدی

ثب تَخِ ثِ ایي وِ ًتبیح ثِ دست آهذُ ًطبى داد وِ ایي فشظیِ 
ضَد هذیشاى هذاسس ثب  پیطٌْبد هیَسد تبییذ است ثٌبثشایي ه

هذاساًِ هبًٌذ صذالت، اًصبف، ٍ احتشام  اتخبر سفتبسّبی اخلاق
هتمبثل، صهیٌِ افضایص احسبس تَاًوٌذی دثیشاى سا فشاّن وٌٌذ. 

ّبی ثبصخَسد سبصًذُ ٍ تطَیك ثِ هطبسوت  ّوچٌیي، ایدبد ًفبم
تَاًذ ثِ ضىل  هذسسِ، هیّبی  گیشی فمبل دثیشاى دس تصوین

 .هؤثشی تَاًوٌذسبصی آًبى سا افضایص دّذ

 

 مًاسیه اخلاقی
بًِّ اص  دس ایي هؽبلمِ اصَل اخلاق دس پژٍّص ضبهل اخز سظبیت آگب

بْ سلبیت گشدیذُ است.  ضشوت وٌٌذگبى ٍ حفؿ اؼلالبت هحشهبًِ آً
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 تشکز ي قذرداوی
پژٍّطگشاى هشاتت لذسداًی ٍ تطىش خَد سا اص ولیِ 

وٌٌذگبى ایي پژٍّص وِ ثب استمجبل ٍ ثشدثبسی، دس سًٍذ  شوتض
 داسًذ.  استخشاج ًتبیح ّوىبسی ًوَدًذ، اللام هی

 

 مىافع تعارض
ًَیسٌذگبى ایي هؽبلمِ ّیچ گًَِ تمبسض هٌبفمی دس اًدبم ٍ 

 ًگبسش آى ًذاسًذ. 
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